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RESOLUCION DIRECTORAL N° 002-2025-D/IESPP-LJSM-Y

Yunguyo, 01 de marzo de 2025

VISTOS:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Privado “Libertador José de San Martin”, elaborado por el equipo directivo y la comunidad
educativa de la institucion.

CONSIDERANDO:

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento de gestion que orienta el
desarrollo institucional a mediano plazo, estableciendo la vision, mision, objetivos estratégicos,
metas institucionales y politicas educativas que guian el funcionamiento y crecimiento de la
institucion.

Que, el PEI articula la gestion pedagogica, institucional, administrativa y comunitaria,
permitiendo organizar las acciones educativas en concordancia con las necesidades de la
comunidad y con las politicas del sistema educativo nacional.

Que, el Proyecto Educativo Institucional ha sido formulado considerando las
disposiciones establecidas en la Ley General de Educacion N° 28044, la Ley N° 30512 — Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior, su reglamento aprobado mediante D.S. N° 010-
2017-MINEDU, asi como las normas vigentes emitidas por el Ministerio de Educacion para la
gestion institucional de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

Que, el documento ha sido elaborado con la participacion de la comunidad educativa, y
constituye el marco orientador para la planificacion institucional, incluyendo el Plan Anual de
Trabajo (PAT), el Reglamento Interno y demas instrumentos de gestion.

En uso de las atribuciones conferidas por las normas legales vigentes y el reglamento
institucional;

SE RESUELVE:
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ARTICULO 1.

APROBAR ¢l PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Privado “Libertador José de San Martin”, el cual
orientara el desarrollo académico, institucional y administrativo de la institucion durante
el periodo establecido.

ARTICULO 2.

DISPONER que el Proyecto Educativo Institucional aprobado sea difundido y aplicado
por todas las 4reas académicas y administrativas de la institucion, garantizando su
cumplimiento y ejecucion.

ARTICULO 3.

ENCARGAR al equipo directivo secretaria académica, coordinadores académicos y
responsables administrativos velar por el seguimiento, monitoreo y evaluacion del
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el PEL

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) constituye el principal instrumento de gestién que
orienta el desarrollo académico, administrativo y pedagégico del Instituto de Educacién Superior
Pedagégico Privado “Libertador José de San Martin”, ubicado en el distrito y provincia de

Yunguyo, region Puno.

El presente documento establece la identidad institucional, los lineamientos estratégicos y las
acciones que permitiran fortalecer la calidad de la formacion docente en la institucion durante
el periodo 2026 - 2032, en concordancia con las politicas educativas nacionales y la normativa

vigente del Ministerio de Educacion.

El PEl ha sido elaborado considerando las necesidades educativas del contexto regional, las
demandas del sistema educativo peruano y las condiciones basicas de calidad exigidas para las
instituciones de educacion superior pedagogica. Asimismo, recoge la participacion de la
comunidad educativa conformada por autoridades, docentes, estudiantes y personal

administrativo.

Actualmente, el Instituto Superior Pedagdgico Privado “Libertador José de San Martin”
cuenta con 219 estudiantes y 18 docentes, quienes desarrollan su labor académica en los

programas de formacién docente que ofrece la institucion.

Este documento tiene como finalidad orientar la gestion institucional, promover la mejora
continua de los procesos formativos y contribuir al desarrollo de profesionales de la educacién

con solida formacion pedagogica, compromiso social y valores éticos que respondan a las

necesidades del sistema educativo de la region y del pais.




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — PUNO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN” - YUNGUYO

I. MARCO NORMATIVO

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
“Libertador José de San Martin” se fundamenta en el conjunto de normas legales y disposiciones
vigentes que regulan el sistema educativo peruano y, de manera especifica, la educacion superior
pedagogica. Estas normas orientan el funcionamiento institucional, la gestion académica,
administrativa y pedagogica, asi como los procesos de formaciéon docente que desarrolla la

institucion.

A continuacion, se detallan las principales normas que sustentan el presente Proyecto Educativo

Institucional.

I.I CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

La Constitucion Politica del Pert establece los principios fundamentales que orientan el sistema
educativo nacional. En sus articulos relacionados con la educacidon se reconoce que esta
constituye un derecho fundamental de la persona y un servicio esencial que el Estado garantiza

para el desarrollo integral de los ciudadanos.

Asimismo, establece que la educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana, el fortalecimiento de la democracia, el respeto a los derechos humanos, la identidad

cultural y la preparacion para la vida y el trabajo.

En este marco, las instituciones educativas deben contribuir a la formacion de ciudadanos
responsables, capaces de participar activamente en el desarrollo social, cultural y econémico del

pais.

1.2 LEY GENERAL DE EDUCACION N° 28044

La Ley General de Educacion N° 28044 establece el marco general del sistema educativo peruano,

definiendo sus principios, fines, organizacion y funcionamiento.
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Esta norma sefala que la educacidn es un proceso permanente que contribuye a la formacién
integral de las personas y al desarrollo de la sociedad. Asimismo, establece que el sistema
educativo debe garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para todos los

ciudadanos.

La Ley General de Educacion orienta la gestion pedagdgica e institucional de las instituciones
educativas, promoviendo la mejora continua de los procesos educativos y el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

1.3 LEY N° 30512 — LEY DE INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

La Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior y de la Carrera Pablica de
sus Docentes, regula la creacién, funcionamiento, supervision y licenciamiento de las
instituciones de educacion superior en el Peru. Esta ley establece los lineamientos para el
desarrollo de la educacion superior tecnologica, pedagdgica y artistica, promoviendo la calidad
educativa, la pertinencia de la formacion profesional y el fortalecimiento de la gestidn
institucional. Asimismo, establece los requisitos para el licenciamiento institucional y la
implementacion de las Condiciones Basicas de Calidad que deben cumplir las instituciones de

educacion superior para garantizar una formacion adecuada a los estudiantes.

|.4 REGLAMENTO DE LA LEY N° 30512

El Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU vy sus modificatorias, desarrolla las disposiciones establecidas en la mencionada ley,
precisando los procedimientos y condiciones para la creacion, licenciamiento, supervision y

funcionamiento de los institutos y escuelas de educacién superior.

Este reglamento establece los criterios para la organizacion institucional, la gestién académica,
la evaluacion de los programas de estudio, la carrera publica docente y los mecanismos de

aseguramiento de la calidad educativa.

Asimismo, determina las responsabilidades de las instituciones educativas en el cumplimiento de

las Condiciones Basicas de Calidad establecidas por el Ministerio de Educacion.
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|.5 DECRETO SUPREMO N° 014-2023-MINEDU (LICENCIAMIENTO)
El Decreto Supremo N° 014-2023-MINEDU establece el procedimiento de licenciamiento para
los institutos y escuelas de educacion superior, asi como las condiciones basicas de calidad que

deben cumplir las instituciones para garantizar la adecuada prestacion del servicio educativo.

Esta norma tiene como finalidad asegurar que las instituciones de educacion superior cuenten
con condiciones adecuadas de gestion institucional, gestion académica, infraestructura,
equipamiento, personal docente y recursos educativos que permitan brindar una formacion

profesional pertinente y de calidad.

En este marco, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Libertador José de San
Martin” desarrolla su Proyecto Educativo Institucional considerando los lineamientos

establecidos para el proceso de licenciamiento institucional.

I.6 NORMATIVA DE FORMACION DOCENTE
La formacién inicial docente en el Pert se orienta por diversas disposiciones emitidas por el

Ministerio de Educacion que buscan fortalecer la calidad de la formacion de los futuros docentes.

Entre las principales normas se encuentran los lineamientos del Modelo de Formacion Inicial
Docente, el cual establece los enfoques pedagdgicos, las competencias profesionales docentes y

las orientaciones curriculares que deben desarrollarse en los programas de formacion docente.

Estas disposiciones promueven una formacion integral que articula el conocimiento pedagogico,
disciplinar y didactico, asi como el desarrollo de competencias profesionales que permitan a los

futuros docentes responder a los desafios del sistema educativo y contribuir al mejoramiento

de la calidad educativa en el pais.
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II. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1 RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Libertador José de San Martin” fue
creado mediante Decreto Supremo N° 03-94-ED, de fecha 4 de mayo de 1994, durante el
gobierno del Presidente de la Republica Ing. Alberto Fujimori Fujimori, siendo Ministro de

Educacion el Dr. Jorge Trelles Montero.

Desde su creacion, el instituto ha desarrollado una importante labor en la formacion de
profesionales de la educacién comprometidos con el desarrollo educativo y social de la region
Puno, contribuyendo a la formacién de docentes capaces de responder a las necesidades del

sistema educativo y a los retos del contexto regional y nacional.

A lo largo de su trayectoria institucional, el Instituto Superior Pedagdgico Privado “Libertador
José de San Martin” ha consolidado su presencia en la provincia de Yunguyo como una institucion
dedicada a la formacion docente con valores, responsabilidad social y compromiso con la mejora

de la calidad educativa.

Actualmente, la institucion cuenta con 219 estudiantes y 18 docentes, quienes desarrollan
actividades académicas orientadas a la formacion de futuros profesionales de la educacion,
promoviendo el desarrollo de competencias pedagdgicas, valores éticos y compromiso con la

sociedad.

El instituto continla fortaleciendo sus procesos académicos, administrativos y pedagdgicos con
el proposito de garantizar una formacién docente de calidad y contribuir al desarrollo educativo

de la region y del pais.

2.2 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

Denominacién oficial: Instituto de Educaciéon Superior Pedagogico Privado “Libertador José

de San Martin”




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — PUNO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN” - YUNGUYO

Region: Puno
Provincia: Yunguyo

Distrito: Yunguyo
Direccion: Jr. Huascar N° 1103

Direccion Regional de Educacion: DRE Puno

Unidad de Gestion Educativa Local: UGEL Yunguyo
Director General: Yeny Jimenez Condori
Grado Académico: Doctor

Correo Electrénico: iespsanmartinyunguyo5@gmail.com

Pagina Web: iespsanmartin.edu.pe

Teléfono: 912225122

2.3 LEMA INSTITUCIONAL
“Formando docentes de calidad con vocacién de servicio, valores y compromiso con la

educacion del Perud.”

Este lema refleja el propdsito institucional de formar profesionales de la educacion
comprometidos con el desarrollo humano, el fortalecimiento del sistema educativo y la

construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

2.4 VALORES INSTITUCIONALES

El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Libertador José de San Martin

”

promueve una formacién integral basada en valores que orientan el comportamiento de los

miembros de la comunidad educativa y fortalecen la convivencia institucional.

Entre los principales valores institucionales se destacan:
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Responsabilidad
Compromiso con el cumplimiento de las funciones académicas y profesionales, actuando con

disciplina y dedicacion en el proceso educativo.

Respeto
Reconocimiento y valoracion de la dignidad de las personas, promoviendo relaciones de

convivencia basadas en la tolerancia, la inclusion y el respeto a la diversidad cultural.

Etica
Actuacion basada en principios morales y profesionales que orientan el comportamiento de los

futuros docentes en el ejercicio de su labor educativa.

Compromiso social
Disposicion para contribuir al desarrollo educativo y social de la comunidad, promoviendo una

educacion inclusiva y de calidad.

Vocacion de servicio
Actitud orientada a servir a la sociedad a través de la educacién, buscando el bienestar y

desarrollo de los estudiantes.

2.5 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Los principios institucionales constituyen los fundamentos que orientan el desarrollo de la

formacion docente y la gestion institucional.
Entre los principales principios se destacan:

Calidad educativa
Promocion permanente de la mejora continua de los procesos pedagogicos y académicos para

garantizar una formacion docente pertinente y de calidad.
Formacion integral

Desarrollo equilibrado de las dimensiones cognitiva, ética, social y profesional de los estudiantes.

Inclusion educativa




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — PUNO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN” - YUNGUYO

Respeto y valoracion de la diversidad cultural, linguistica y social presente en el contexto

educativo.
Innovacion pedagégica

Promocion de practicas educativas innovadoras que favorezcan el aprendizaje significativo y el

desarrollo de competencias profesionales.
Compromiso con el desarrollo regional

Contribucion al fortalecimiento del sistema educativo de la region Puno mediante la formacion

de docentes comprometidos con su comunidad.

2.6 MISION INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Libertador José de San Martin” tiene
como misién formar profesionales de la educacion en la macro regién sur con sélida preparacion
pedagogica, ética y cientifica, capaces de contribuir al desarrollo educativo y social de la region

y del pais, promoviendo una educacion inclusiva, intercultural y de calidad.

La institucion orienta su labor educativa al desarrollo de competencias profesionales docentes,
fomentando la investigacion educativa, la innovacion pedagogica y el compromiso con la mejora

continua del sistema educativo.

2.7 VISION INSTITUCIONAL

Al ano 2032, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Libertador José de San
Martin” aspira a consolidarse como una Escuela de Educacion Superior Pedagodgica licenciada
proxima a ser universidad, reconocida en la regién Puno por la calidad de la formacién de sus

docentes, el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras, la investigacion educativa y su

compromiso con el desarrollo educativo del pais.
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2.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos orientan el desarrollo institucional y el cumplimiento de la mision

educativa del instituto.

e Fortalecer la calidad de la formaciéon docente
Garantizar procesos formativos pertinentes que permitan desarrollar competencias
profesionales docentes acordes a las demandas del sistema educativo.

e Mejorar la gestion institucional
Implementar mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion que permitan
fortalecer la gestion académica, administrativa y pedagégica de la institucion.

e Promover la innovacion pedagégica
Fomentar el uso de metodologias activas, recursos tecnologicos y estrategias
pedagdgicas innovadoras que favorezcan el aprendizaje significativo.

e Desarrollar la investigaciéon educativa
Promover el desarrollo de proyectos de investigacion orientados a mejorar los procesos
educativos y contribuir al desarrollo del conocimiento pedagogico.

e Fortalecer la vinculacion con la comunidad
Establecer vinculos con instituciones educativas y organizaciones sociales que permitan

fortalecer la formacion practica de los estudiantes.

I1l. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO EXTERNO

El diagnostico del contexto externo permite analizar las condiciones sociales, economicas y
educativas que influyen en el desarrollo de la formacion docente en la region donde se ubica la
institucion. Este analisis permite identificar oportunidades y desafios que orientan la planificacion

estratégica del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Libertador José de San

Martin”.
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3.1.1 Contexto social
La provincia de Yunguyo, ubicada en la region Puno, se caracteriza por ser una zona fronteriza
con una importante diversidad cultural y linglistica, donde predomina la poblacion de origen

aimara.

En este contexto social, la educacion cumple un rol fundamental para el desarrollo de la
poblacién, permitiendo mejorar las condiciones de vida y fortalecer la identidad cultural de las

comunidades.

Sin embargo, alun se presentan diversos desafios sociales relacionados con el acceso a
oportunidades educativas, la migracién de jévenes hacia otras ciudades en busca de estudios

superiores y la necesidad de fortalecer la calidad de la educacion basica en la region.

En este escenario, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Libertador José de
San Martin” cumple una funcién importante en la formacion de docentes que contribuyan al

desarrollo educativo y social de la provincia y de las zonas rurales cercanas.

3.1.2 Contexto econémico
La economia de la provincia de Yunguyo se basa principalmente en actividades como la
agricultura, el comercio local y el intercambio comercial fronterizo con el Estado Plurinacional

de Bolivia.

Estas actividades economicas generan oportunidades para el desarrollo local, pero también
presentan limitaciones relacionadas con la disponibilidad de recursos econémicos para acceder

a estudios superiores.

En este contexto, la formacion de docentes representa una alternativa profesional importante
para los jovenes de la region, ya que permite mejorar sus oportunidades laborales y contribuir

al desarrollo educativo de sus comunidades.

Asimismo, la presencia del instituto en la provincia facilita el acceso a estudios superiores

pedagdgicos sin necesidad de migrar hacia otras ciudades de la region.
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3.1.3 Contexto educativo
En la region Puno existe una demanda permanente de docentes para atender las instituciones

educativas de educacion basica, especialmente en zonas rurales y comunidades alejadas.

La formacion inicial docente cumple un rol fundamental en la mejora de la calidad educativa, ya
que permite preparar profesionales capaces de responder a las necesidades pedagdgicas del

sistema educativo.

El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Libertador José de San Martin”
contribuye a este proceso mediante la formacion de futuros docentes en los programas de

Educacion Primaria y Educacion Secundaria con especialidad en Matematica.

Asimismo, el desarrollo de procesos de formacion docente en la provincia de Yunguyo fortalece
el sistema educativo local y contribuye a la mejora de los aprendizajes en las instituciones

educativas de la region.

3.1.4 Demanda de formacion docente en la region
La demanda de formacion docente en la region Puno continta siendo significativa debido a la
necesidad de contar con profesionales capacitados que atiendan las instituciones educativas del

nivel inicial, primaria y secundaria.

La provincia de Yunguyo y sus distritos cercanos presentan una demanda constante de docentes
para atender las instituciones educativas de educacioén basica, lo que genera oportunidades para

la formacion de nuevos profesionales de la educacion.

En este contexto, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Libertador José de San
Martin” cumple un papel importante en la formacion de docentes que puedan incorporarse al

sistema educativo regional y contribuir al desarrollo de la educacion en las comunidades.

La institucion busca fortalecer la calidad de la formacion docente, promoviendo el desarrollo de

competencias pedagogicas, valores éticos y compromiso con el desarrollo educativo de la region.
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3.2 DIAGNOSTICO INTERNO

El diagnéstico interno permite analizar las condiciones organizativas, académicas y operativas en
las que se desarrolla el servicio educativo, identificando los recursos disponibles, las capacidades
institucionales y los aspectos que requieren fortalecimiento para mejorar la calidad de la

formacion docente.

Este analisis considera los principales componentes de la gestion institucional: gestién
organizacional, gestion académica, personal docente, infraestructura, recursos tecnolégicos y
servicios de bienestar estudiantil. La evaluacién de estos componentes permite comprender la
situacion actual de la institucion y establecer estrategias de mejora orientadas al fortalecimiento

de la calidad educativa.

3.2.1 Gestion institucional
La gestion institucional se orienta al cumplimiento de los objetivos educativos mediante la

planificacién, organizacion, direccion y evaluacion de las actividades académicas y administrativas.

La estructura organizativa permite el funcionamiento adecuado de las actividades institucionales,
garantizando la coordinacion entre las autoridades, el personal docente y administrativo, asi
como la comunidad educativa. El liderazgo institucional recae en la Direccion General, encargada
de dirigir las acciones académicas y administrativas, asi como de promover la mejora continua

de los procesos institucionales.

Las funciones de gestién se desarrollan a través de mecanismos de planificacion institucional,
organizacién del trabajo académico, supervision de los procesos educativos y evaluacién

permanente de las actividades formativas.

Estructura de gestién institucional

Cargo Funcién principal

Director General Direccion estratégica y administrativa

Direccion académica | Planificacidn y supervisién de procesos formativos
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Secretaria académica Gestidn documentaria y registros académicos
Personal docente Desarrollo de actividades de ensenanza
Personal administrativo Apoyo en procesos institucionales

La gestion institucional se orienta a fortalecer los procesos educativos, mejorar la organizacion
académica y garantizar el cumplimiento de las politicas educativas establecidas por el Ministerio

de Educacion.

3.2.2 Gestion académica
La gestion académica comprende la organizacion, desarrollo y evaluacién de los procesos de

formacion docente.

El proceso formativo se desarrolla mediante programas de estudio orientados a la formacion
pedagogica de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias profesionales

docentes que permitan responder a las demandas del sistema educativo.

Actualmente se desarrollan programas de formacion docente en las siguientes areas:

Programa de estudio Nivel educativo

Educacion Primaria Educacion Basica Regular

Educacién Secundaria — Matematica | Educacion Basica Regular

El proceso formativo incluye actividades académicas tales como:
e desarrollo de sesiones de aprendizaje
e practicas pedagogicas
e actividades de investigacion educativa

e seminarios y talleres académicos

e participacion en actividades formativas complementarias
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3.2.3 Personal docente

El personal docente constituye uno de los recursos fundamentales para el desarrollo del proceso
formativo.

Actualmente se cuenta con |18 docentes, quienes desarrollan actividades académicas orientadas
a la formacion pedagogica de los estudiantes.

El rol del docente formador se orienta a:
e desarrollar procesos de ensenanza aprendizaje
e orientar las practicas pedagogicas
e promover el pensamiento critico
e fomentar la investigacion educativa

o fortalecer el desarrollo de competencias profesionales

3.2.4 Infraestructura y equipamiento
La infraestructura educativa constituye un elemento fundamental para el desarrollo de los

procesos de ensenanza aprendizaje.

La institucion cuenta con diversos ambientes destinados al desarrollo de las actividades

académicas, administrativas y de bienestar estudiantil.

Ambientes académicos

Ambiente Cantidad | Area aproximada
Aulas 12 48 m? cada una
Biblioteca I 30 m?

Sala de docentes I 30 m?

Taller de informatica I 35m?
Laboratorio de idiomas | | 35m?

Auditorio / SUM I 100 m?
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Estos ambientes permiten desarrollar actividades académicas y formativas en condiciones

adecuadas para los estudiantes y docentes.

Asimismo, se cuenta con espacios destinados a servicios

desarrollo integral de los estudiantes.

Ambientes de apoyo institucional

complementarios que contribuyen al

Ambiente

Cantidad

Servicio médico

Servicio psicopedagégico

Servicios higiénicos

disponibles

La infraestructura disponible permite desarrollar las actividades académicas programadas y

brindar los servicios educativos necesarios para la formacion docente.

3.2.5 Recursos tecnolégicos

El uso de tecnologias educativas constituye un elemento importante en el desarrollo de los

procesos de ensefanza aprendizaje. La institucion cuenta con recursos tecnologicos que

permiten apoyar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Entre los principales recursos tecnolégicos disponibles se

encuentran:

e taller de informatica destinado al desarrollo de competencias digitales

e uso de equipos informaticos para actividades académicas

e recursos digitales utilizados como apoyo al proceso educativo

El uso de tecnologias educativas permite fortalecer las competencias digitales de los estudiantes

y promover el uso de herramientas tecnoldgicas en los procesos de ensenanza.
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3.2.6 Bienestar estudiantil

El bienestar estudiantil tiene como finalidad promover el desarrollo integral de los estudiantes,
brindando apoyo en aspectos académicos, personales y de salud. Los servicios de bienestar
estudiantil contribuyen a mejorar las condiciones de aprendizaje y fortalecer el acompanamiento

a los estudiantes durante su formacién profesional.

Entre los principales servicios disponibles se encuentran:

Servicio Finalidad

Servicio psicopedagégico | Orientacion académica y apoyo emocional

Servicio médico Atencion basica en salud

Tutoria académica Acompanamiento en el proceso formativo

Estos servicios contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes y fortalecen el proceso

formativo.

3.3 ANALISIS FODA
El analisis FODA permite identificar los factores internos y externos que influyen en el desarrollo
institucional, evaluando las fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y

amenazas del entorno.

Este analisis constituye una herramienta estratégica que facilita la toma de decisiones orientadas
a mejorar la calidad de los servicios educativos, fortalecer los procesos de formacién docente y

consolidar el desarrollo institucional.

El analisis se desarrolla considerando aspectos relacionados con la gestién institucional, la gestion

académica, los recursos humanos, la infraestructura, el equipamiento y el contexto educativo

regional.
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3.3.1 Matriz FODA institucional

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Experiencia institucional en la formacién
docente desde su creacién en 1994.

Demanda constante de docentes en
instituciones educativas de la region Puno.

Ubicacion estratégica en la provincia de
Yunguyo, que facilita el acceso a estudios
superiores para estudiantes de zonas
cercanas.

Politicas del Estado orientadas al
fortalecimiento de la formacién docente y
mejora de la calidad educativa.

Existencia de programas de formacion
docente en Educacion Primaria vy
Educacion Secundaria — Matematica.

Posibilidad de establecer convenios con
instituciones educativas para el desarrollo
de practicas pedagogicas.

Personal docente con experiencia en el
ambito educativo.

Desarrollo de programas de capacitaciéon y
actualizacion docente promovidos por el
Ministerio de Educacion.

Disponibilidad de infraestructura basica
para el desarrollo de actividades
académicas.

Incorporacion progresiva de tecnologias
educativas en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Existencia de servicios de bienestar
estudiantil como atencion
psicopedagégica y servicio médico.

Crecimiento de la demanda de
profesionales de la educacion en el sistema
educativo nacional.

AMENAZAS

DEBILIDADES
Limitaciones en la infraestructura
especializada para algunas actividades

formativas.

Competencia con otras instituciones de
educacion  superior que ofrecen
programas similares.

Necesidad de fortalecer la implementacion
de recursos tecnologicos para el desarrollo

de actividades académicas.

Cambios en las politicas educativas que
puedan afectar la oferta de programas
de formacion docente.
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Requerimiento de fortalecer los procesos de
investigacion educativa dentro de Ila
institucion.

Limitaciones econdmicas de algunos
estudiantes para acceder a estudios
superiores.

Necesidad de fortalecer los procesos de
actualizacion y capacitacién docente.

Migracion de estudiantes hacia ciudades
con mayor oferta educativa.

Limitada disponibilidad de equipamiento
especializado para actividades académicas.

Cambios en las condiciones del

mercado laboral docente.

3.3.2 Analisis estratégico
El analisis de los factores identificados permite establecer estrategias orientadas a fortalecer las

capacidades institucionales y enfrentar los desafios del entorno educativo.

Las fortalezas institucionales, como la experiencia en la formacion docente y la existencia de
programas de estudio consolidados, constituyen una base importante para el desarrollo de
procesos formativos de calidad. Asimismo, las oportunidades identificadas, como la demanda de
docentes en la region y las politicas educativas orientadas a mejorar la formacion docente,

representan un contexto favorable para el fortalecimiento institucional.

Por otro lado, las debilidades identificadas evidencian la necesidad de fortalecer aspectos
relacionados con la infraestructura, los recursos tecnolégicos y los procesos de investigacion
educativa, con el proposito de mejorar la calidad del servicio educativo. Finalmente, las amenazas
externas, como la competencia con otras instituciones y las limitaciones economicas de los
estudiantes, requieren el desarrollo de estrategias institucionales orientadas a mejorar la

competitividad y la sostenibilidad institucional.

3.3.2 Lineamientos estratégicos derivados del analisis FODA
A partir del anilisis realizado, se plantean los siguientes lineamientos estratégicos orientados al

fortalecimiento institucional:

o Fortalecer la calidad de los procesos de formacién docente mediante la mejora continua

de la gestion académica.
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e Promover la capacitacion y actualizacion permanente del personal docente.

e Implementar estrategias orientadas al uso de tecnologias educativas en los procesos de

ensenanza aprendizaje.

e Fortalecer la infraestructura y el equipamiento académico para mejorar las condiciones

de formacion.

e Promover el desarrollo de actividades de investigacion educativa que contribuyan al

mejoramiento de la practica pedagodgica.

e Fortalecer los vinculos con instituciones educativas para el desarrollo de practicas

profesionales.

IV. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagogica constituye el conjunto de orientaciones conceptuales, metodologicas y
formativas que dan sentido al proceso educativo institucional. Su finalidad es orientar de manera
coherente la formacion inicial docente, asegurando que los procesos de enseianza y aprendizaje
respondan a la mision institucional, a las demandas del contexto regional y nacional, y a los

requerimientos de calidad de la educacion superior pedagégica.

Esta propuesta se sustenta en una concepcion de educacion centrada en la formacion integral
de la persona, en el desarrollo de competencias profesionales docentes, en la investigacion, en

la innovacion pedagogica y en el compromiso ético con la transformacion de la realidad educativa.

En coherencia con el PEl institucional, la propuesta pedagdgica busca consolidar una formacion
que articule el saber pedagogico, el saber disciplinar, la practica reflexiva, la interculturalidad, la

responsabilidad social y el uso pertinente de recursos educativos y tecnoldgicos.

4.1 CONCEPCION DE EDUCACION
La educacidon es entendida como un proceso formativo permanente, integral, humanista,

intercultural y transformador, orientado al desarrollo pleno de la persona y a su participacion

activa en la construccién de una sociedad mas justa, democratica, inclusiva y solidaria.
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Desde esta perspectiva, educar no significa Unicamente transmitir conocimientos, sino formar
personas con capacidades intelectuales, éticas, comunicativas, sociales y profesionales que les
permitan actuar con responsabilidad en diversos contextos. La educacion constituye, por tanto,
un medio para el desarrollo humano, el fortalecimiento de la identidad cultural, la convivencia

democratica y la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

En el ambito de la formacion inicial docente, la educacién se concibe ademas como un proceso
de preparacion profesional que debe permitir al futuro docente comprender criticamente la
realidad educativa, intervenir pedagdgicamente en ella y generar propuestas pertinentes para la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Bajo esta concepcion, el proceso educativo se caracteriza por lo siguiente:

e reconoce al estudiante como sujeto activo de su aprendizaje;

e valora la experiencia previa y el contexto sociocultural como base del aprendizaje;
e promueve la formacion integral en dimensiones cognitiva, ética, afectiva y social;

e orienta el aprendizaje hacia la reflexion, la investigacion y la practica pedagogica;

e articula teoria y practica en situaciones reales del ejercicio docente;

e fomenta la innovacion y la mejora continua.

Rasgos de la concepcién educativa institucional

Dimension Descripcion

Humanista Centrada en la dignidad de la persona, su desarrollo integral y su
proyecto de vida.

Intercultural Reconoce y valora la diversidad cultural, lingliistica y social del contexto
regional y nacional.

Etica Forma profesionales con principios, valores y responsabilidad en el
ejercicio docente.

Transformadora | Busca que la educacion contribuya al cambio social y al mejoramiento
de la comunidad.
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Profesionalizante | Desarrolla competencias pedagogicas, didacticas e investigativas para el
desempeno docente.

Inclusiva Promueve igualdad de oportunidades, respeto a la diversidad y atencion
a distintas necesidades educativas.

En concordancia con el PEl anterior, la institucion ya habia asumido que la propuesta pedagogica
debia orientar el proceso de ensenanza-aprendizaje, teniendo al estudiante como actor principal
y promoviendo cambios significativos en su formacion. Asimismo, se habia definido el aprendizaje
como un proceso interno de construccidon y reconstruccion activa de representaciones

significativas de la realidad.

4.2 ENFOQUE PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
El enfoque pedagdgico institucional se fundamenta en un enfoque por competencias con
orientacion constructivista, humanista, intercultural y reflexiva, centrado en el aprendizaje

significativo y en la formacién integral del futuro docente.

Este enfoque asume que el aprendizaje no es un proceso pasivo, sino una construccion activa
que se produce cuando el estudiante relaciona nuevos conocimientos con sus saberes previos,
interactia con su entorno, participa en experiencias formativas relevantes y reflexiona

criticamente sobre su practica.

La institucion asume que el estudiante de formacion docente debe desarrollar no solo
conocimientos teoricos, sino también capacidades para analizar situaciones educativas, disenar
estrategias pedagogicas, investigar problemas de la practica y actuar ética y profesionalmente en

el aula y en la comunidad.

Enfoques pedagdgicos institucionales

Enfoque Descripcion
pedagoégico
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Enfoque por
competencias

La formacién se orienta al desarrollo progresivo de competencias
profesionales docentes que integran conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y capacidades de actuacion en contextos reales. Este
enfoque busca que el futuro docente sea capaz de aplicar los saberes
adquiridos en situaciones pedagogicas concretas.

Enfoque
constructivista

Reconoce que el aprendizaje es un proceso activo de construccion del
conocimiento. El estudiante aprende cuando participa, reflexiona,
experimenta y relaciona nuevos conocimientos con sus saberes previos,
generando aprendizajes significativos.

Enfoque
humanista

Promueve la formacion integral del estudiante, considerando sus
dimensiones intelectual, emocional, ética, social y profesional. Este
enfoque prioriza el desarrollo de la persona y el respeto por la dignidad
humana.

Enfoque
intercultural

Valora la diversidad cultural y linglistica del contexto educativo,
especialmente la realidad sociocultural de la regién Puno. Promueve el
respeto por la identidad cultural, el didlogo entre culturas y la educacion
inclusiva.

Enfoque
reflexivo-critico

Busca desarrollar en el futuro docente la capacidad de analizar
criticamente su practica pedagdgica, comprender la realidad educativa,
identificar problemas y proponer alternativas de mejora orientadas a
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

Principios pedagoégicos institucionales

La institucion asume como principios pedagogicos orientadores los siguientes:

e Centralidad

del estudiante en el proceso formativo.

El aprendizaje parte de las necesidades, experiencias y potencialidades del estudiante.

Aprendizaje significativo. Los nuevos aprendizajes deben vincularse con los saberes
previos y con situaciones reales del contexto.

Integracion entre teoria y practica. La formacion docente debe articular el
conocimiento pedagdgico con experiencias concretas de observacion, intervencion y
reflexion.

Reflexion sobre la practica. El futuro docente aprende también analizando,
evaluando y reconstruyendo su propia actuacién pedagogica.

Interacciéon y construccion colaborativa. El aprendizaje se fortalece en el trabajo
cooperativo, el didlogo académico y el intercambio de experiencias.
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e Evaluacién formativa. La evaluacién debe orientar la mejora continua, retroalimentar
el aprendizaje y promover la autorregulacion.

e Etica y responsabilidad profesional. La formacion docente debe desarrollar
compromiso con los estudiantes, con la comunidad y con el sistema educativo.

4.3 MODELO PEDAGOGICO

El modelo pedagogico institucional organiza la forma en que se conciben y desarrollan los
procesos de ensenanza y aprendizaje. Este modelo responde a la finalidad de formar docentes
competentes, reflexivos, éticos, investigadores e innovadores, capaces de intervenir con

pertinencia en diversos contextos educativos.

Caracterizaciéon del modelo pedagégico

El modelo pedagodgico adoptado es centrado en el aprendizaje, orientado al desarrollo de

competencias profesionales docentes y sustentado en la practica reflexiva.

Este modelo se caracteriza por:
e priorizar el aprendizaje activo y participativo;
e promover el anilisis y solucion de problemas educativos reales;
e articular conocimiento pedagogico, practica e investigacion;
e desarrollar capacidades de observacion, analisis, planificacién, ejecucion y evaluacion;
o fortalecer la autonomia, la reflexion y el compromiso profesional;

e integrar valores y actitudes coherentes con la vocacion docente.

Elementos del modelo pedagoégico

Elemento Caracterizacion institucional

Sujeto que aprende | Estudiante activo, reflexivo, critico, autbnomo y comprometido con
su formacién profesional.

Rol del docente | Mediador, orientador, facilitador, acompanante y evaluador del
formador proceso formativo.
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Aprendizaje Proceso activo, significativo, contextualizado y orientado al
desarrollo de competencias.

Enseianza Accion pedagégica planificada que genera experiencias de
aprendizaje retadoras y pertinentes.

Curriculo Instrumento formativo que articula competencias, capacidades,
contenidos, experiencias y evaluacion.

Evaluacion Proceso continuo, formativo, criterial y orientado a la mejora.

Practica Espacio de integracion entre teoria, intervencion pedagogica y
reflexion profesional.

Investigacién Herramienta para analizar la realidad educativa, innovar y mejorar
la practica docente.

Rol del estudiante en el modelo pedagoégico
El estudiante es el protagonista del proceso formativo. En esta perspectiva, se espera que:
e participe activamente en su aprendizaje;
e construya conocimientos a partir del analisis, la experiencia y la reflexion;
e se comprometa con su formacion profesional y ética;
e desarrolle pensamiento critico y capacidad investigativa;
e relacione teoria pedagdgica con practica educativa;

e asuma una actitud de mejora continua.

Rol del docente formador

El docente formador es el mediador del aprendizaje y modelo profesional para el futuro docente.

Su rol implica:

e planificar experiencias de aprendizaje pertinentes;

e orientar el desarrollo de competencias profesionales;
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e generar situaciones de analisis, discusion e indagacion;
e acompanar y retroalimentar el aprendizaje;

e promover la reflexion sobre la practica;

e evaluar de manera continua y formativa;

e innovar en estrategias metodologicas y recursos didacticos.

Representacion del modelo pedagégico

| CONTEXTO EDUCATIVO

4.4 PERFIL DE EGRESO DEL ESTUDIANTE

El perfil de egreso expresa el conjunto de competencias, capacidades, desempenos y actitudes
que debe lograr el estudiante al culminar su formacién. Constituye la referencia central del
proceso formativo y orienta la planificacion curricular, la metodologia, la evaluacion y las

practicas preprofesionales.

El egresado de la institucion debe ser un profesional de la educacion con sdlida formacion
pedagogica, ética y humanista, capaz de desempenarse con competencia en el sistema educativo,
responder a las necesidades del contexto y contribuir a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

4.4.1 Perfil general de egreso

Al finalizar su formacién, el egresado sera capaz de:

e Ejercer la docencia con solvencia pedagogica y didactica, planificando, desarrollando y

evaluando procesos de ensenanza y aprendizaje de manera pertinente.
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e Comprender criticamente la realidad educativa, analizando factores sociales, culturales,

linglisticos y pedagogicos que inciden en los aprendizajes.

e Disefar e implementar estrategias pedagdgicas innovadoras, adecuadas a las

caracteristicas de los estudiantes y al contexto.

e Actuar con ética profesional, responsabilidad y compromiso social, promoviendo

convivencia democratica, inclusion y respeto a la diversidad.

e Desarrollar procesos de investigacion e innovacion educativa, orientados a la mejora de

la practica pedagdgica y de los aprendizajes.

e Integrar recursos tecnoldgicos y educativos en el desarrollo de experiencias de

aprendizaje.

e Trabajar colaborativamente con la comunidad educativa, las familias y otros actores del

entorno.

4.4.2 Dimensiones del perfil de egreso

Dimension Descripcion del egresado

Pedagogica Planifica, conduce y evalia procesos de ensenanza-aprendizaje con
criterio pedagogico y didactico.

Disciplinar Domina los saberes propios del nivel y especialidad en que se forma.

Investigativa Analiza problemas educativos, formula propuestas y desarrolla
acciones de mejora.

Etica Actlia con integridad, respeto, responsabilidad y compromiso
profesional.
Intercultural Valora la diversidad y desarrolla practicas pertinentes al contexto

sociocultural.
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Comunicativa Se expresa con claridad de manera oral y escrita, y promueve el
didlogo pedagogico.

Tecnologica Utiliza herramientas tecnolégicas y recursos digitales en apoyo del
aprendizaje.

Social y | Participa activamente en acciones de vinculacién con la comunidad y

comunitaria el entorno educativo.

4.4.3 Competencias esperadas en el egresado

Competencia |. Planifica experiencias de aprendizaje

Elabora propuestas pedagogicas y sesiones de aprendizaje coherentes con el curriculo, el

contexto Y las necesidades de los estudiantes.
Competencia 2. Conduce procesos de ensefianza y aprendizaje

Desarrolla procesos pedagogicos con estrategias pertinentes, promoviendo participacion activa,

pensamiento critico y aprendizaje significativo.
Competencia 3. Evalta para mejorar el aprendizaje

Aplica procesos e instrumentos de evaluacion que permitan valorar logros, dificultades y avances,

brindando retroalimentacion oportuna.
Competencia 4. Investiga e innova en su practica

Analiza problemas educativos, sistematiza experiencias y formula alternativas de mejora

sustentadas pedagdgicamente.
Competencia 5. Actua con ética e identidad profesional

Demuestra compromiso con la profesién docente, respeto por la dignidad humana y

responsabilidad en el ejercicio educativo.

Competencia 6. Trabaja en relacion con la comunidad educativa
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Participa en acciones de coordinacion con colegas, directivos, familias y comunidad para

fortalecer los aprendizajes y el desarrollo integral del estudiante.

4.4.4 Sintesis del perfil de egreso

Rasgo Manifestacion esperada

Compromiso Asume la ensenanza como responsabilidad profesional y social.
pedagoégico

Solidez formativa Integra conocimientos pedagogicos, disciplinarios y didacticos.
Capacidad de | Diseha propuestas creativas y pertinentes frente a problemas
innovacion educativos.

Sensibilidad social Comprende la realidad de los estudiantes y actla con empatia y

compromiso.

Etica profesional Toma decisiones responsables, respetuosas e integras.

Vinculaciéon con el | Adecua su practica a las caracteristicas culturales, sociales y
contexto educativas del entorno.

4.5 PERFIL DEL DOCENTE FORMADOR
El docente formador constituye un actor clave en la formacién inicial docente, pues no solo
transmite saberes pedagogicos y disciplinares, sino que modela practicas profesionales, orienta

procesos reflexivos y acompana el desarrollo integral del futuro docente.

En este marco, el docente formador debe reunir competencias académicas, pedagogicas, éticas,
investigativas y socioemocionales que le permitan responder a las exigencias de la educacion

superior pedagogica y al contexto educativo regional y nacional.

4.5.1 Perfil general del docente formador
El docente formador es un profesional de la educacién con soélida preparacién académica y

pedagodgica, comprometido con la calidad educativa, la formacion integral de los estudiantes, la

innovacion y la mejora continua de la practica docente.
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Se caracteriza por ejercer su labor con ética, responsabilidad, capacidad reflexiva, manejo

didactico, disposicion para el trabajo colaborativo y compromiso con el desarrollo institucional.

4.5.2 Competencias del docente formador

Dimension

Caracteristicas esperadas

Pedagogica

Planifica, desarrolla y evalia experiencias formativas orientadas al
desarrollo de competencias profesionales docentes.

Didactica

Utiliza estrategias metodologicas activas, recursos educativos pertinentes y
procesos de evaluacion formativa.

Investigativa

Analiza criticamente su practica, promueve la investigacion educativa y
participa en procesos de innovacion.

Etica

Actla con integridad, respeto, responsabilidad y compromiso profesional.

Comunicativa

Se comunica de manera clara, empatica y pertinente con estudiantes,
colegas y comunidad educativa.

Tecnolégica

Integra herramientas tecnologicas y recursos digitales en el proceso
formativo.

Intercultural

Respeta y valora la diversidad cultural y lingtiistica del contexto.

Institucional

Se identifica con la mision, vision y objetivos estratégicos institucionales.

4.5.3 Funciones pedagoégicas del docente formador

Funcion

Descripcion

Planificacion

Disena experiencias de aprendizaje coherentes con el perfil de egreso
y el enfoque por competencias.
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Mediacion Facilita el aprendizaje mediante orientaciones, preguntas, actividades y
acompanamiento pedagogico.

Evaluacion Aplica procesos de evaluacion formativa y retroalimentacion
permanente.

Investigacion Promueve la indagacion, el anadlisis de la practica y la mejora
pedagogica.

Acompaiiamiento | Brinda orientaciéon académica y profesional a los estudiantes en
formacion.

Innovacion Incorpora metodologias activas, recursos pertinentes y propuestas de
mejora.

4.6 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Los principios pedagdgicos orientan el desarrollo de los procesos de ensenanza y aprendizaje, y
constituyen el fundamento de la accion formativa institucional. Estos principios permiten
asegurar coherencia entre la concepcién de educacion, el enfoque pedagégico, el modelo

formativo y las practicas de aula.
I. Centralidad del estudiante

El proceso formativo se organiza considerando al estudiante como protagonista de su

aprendizaje, reconociendo sus saberes previos, intereses, necesidades y ritmos de desarrollo.
2. Aprendizaje significativo

Se promueve la construccidn de aprendizajes con sentido, vinculando los nuevos conocimientos

con la experiencia previa y con situaciones reales del contexto educativo.
3. Integracién entre teoria y practica

La formacion docente articula el conocimiento pedagogico y disciplinar con experiencias de

observacion, intervencion, practica reflexiva e investigacion educativa.

4. Reflexién sobre la practica
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La practica pedagogica es asumida como un espacio de andlisis critico, aprendizaje profesional y

mejora continua.
5. Evaluacion formativa

La evaluacion se concibe como un proceso continuo que orienta el aprendizaje, retroalimenta

el desempeno y favorece la autorregulacion.
6. Interculturalidad e inclusién

La formacion docente incorpora el respeto a la diversidad cultural, lingtliistica y social,

promoviendo practicas educativas pertinentes e inclusivas.
7. Trabajo colaborativo

Se valora el aprendizaje compartido, el intercambio académico, la cooperacién y la construccién

conjunta del conocimiento.
8. Etica y responsabilidad profesional

Se promueve una formacion basada en valores, compromiso social y responsabilidad en el

ejercicio de la profesion docente.

Principio pedagégico Aplicacion institucional

Centralidad del | Las experiencias formativas parten de las necesidades vy

estudiante caracteristicas del estudiante.

Aprendizaje Se contextualizan los contenidos y se vinculan con la practica

significativo pedagogica.

Teoria y practica Se integran actividades académicas, practicas e investigacion.

Reflexion Se promueve el anilisis critico de la experiencia formativa y
pedagogica.

Evaluacién formativa Se brinda retroalimentacién permanente para mejorar el
aprendizaje.
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Inclusion e | Serespetan las diferencias y se valora la diversidad del contexto.
interculturalidad

Trabajo colaborativo Se desarrollan tareas grupales, comunidades de aprendizaje y
espacios de dialogo académico.

Etica profesional Se fortalece el compromiso, la responsabilidad y la vocacion
docente.

4.7 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
Las estrategias metodoldgicas son el conjunto de procedimientos, técnicas y recursos que se
emplean para favorecer el aprendizaje activo, reflexivo y significativo de los estudiantes en

formacion docente.

Estas estrategias deben ser coherentes con el enfoque pedagégico institucional, el modelo por
competencias y la finalidad de formar docentes capaces de intervenir criticamente en la realidad

educativa.

Criterios para la seleccién de estrategias metodolégicas
Las estrategias metodoldgicas institucionales deben:

e responder al perfil de egreso

e promover la participacién activa del estudiante

e articular teoria, practica e investigacion

e fomentar el pensamiento critico y reflexivo

e considerar el contexto sociocultural

e promover la creatividad, la autonomia y la colaboracion

e favorecer la evaluacion formativa

Estrategia Finalidad

Aprendizaje basado en | Analizar y resolver situaciones pedagogicas reales o
problemas simuladas.
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Estudio de casos Interpretar experiencias educativas concretas y proponer
alternativas de mejora.

Aprendizaje colaborativo | Favorecer la construccidon conjunta del conocimiento y el
trabajo en equipo.

Talleres pedagégicos Desarrollar capacidades practicas, didacticas y reflexivas.

Seminarios y debates Profundizar el andlisis critico y la argumentacion académica.

Proyectos formativos Integrar saberes y actuar sobre problemas del contexto
educativo.

Practica reflexiva Analizar la experiencia pedagdgica para mejorar la actuacion
profesional.

Investigacion formativa Desarrollar capacidades de indagacion y mejora de la

practica educativa.

Portafolio Sistematizar evidencias del aprendizaje y del desarrollo
profesional.

Exposiciones académicas | Fortalecer la comunicacion oral, la organizacion de ideas y la
sustentacion pedagdgica.

4.8 EVALUACION DEL APRENDIZAJE
La evaluacion del aprendizaje es un proceso permanente, sistematico, integral y formativo que
permite recoger, analizar e interpretar evidencias del desarrollo de competencias, a fin de tomar

decisiones orientadas a mejorar el aprendizaje y el desempeno del estudiante.
La evaluacién tiene como propésito:

e valorar el nivel de logro de competencias y capacidades
e identificar avances, dificultades y necesidades de apoyo

e retroalimentar el aprendizaje de manera oportuna

e promover la autorregulacion y la metacognicion
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e orientar decisiones pedagogicas para la mejora continua

4.8.1 Caracteristicas de la evaluacion institucional

Caracteristica

Descripcion

Formativa

Acompana el proceso de aprendizaje y favorece la mejora continua.

Integral

Continua

Considera dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Se desarrolla durante todo el proceso formativo.

Criterial

Se basa en criterios e indicadores previamente definidos.

Participativa

Involucra al docente y al estudiante en el proceso evaluativo.

Reflexiva

Promueve analisis del desempeno y toma de conciencia sobre el
aprendizaje.

4.8.2 Tipos de evaluacion

a) Evaluacion diagnéstica

Permite identificar saberes previos, necesidades formativas y condiciones iniciales del aprendizaje.

b) Evaluacion formativa o de proceso

Se realiza durante el desarrollo de las actividades y permite retroalimentar permanentemente el

aprendizaje.

c) Evaluaciéon sumativa

Permite valorar el nivel de logro alcanzado al cierre de una unidad, médulo o experiencia

formativa.

4.8.3 Técnicas e instrumentos de evaluacion

Técnica

Instrumentos
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Observacion Lista de cotejo, ficha de observacion, rubrica
Produccién académica Portafolio, informe, ensayo, proyecto

Interaccion oral Exposicion, debate, sustentacion

Prueba escrita Cuestionarios, pruebas objetivas, pruebas de desarrollo
Autoevaluacion y coevaluacién | Fichas de autoevaluacion, matrices de coevaluacion

4.8.5 Criterios de evaluacion
Los criterios de evaluacion se formulan en relacién con las competencias, capacidades y

desempenos esperados, y permiten valorar de manera objetiva y transparente los avances del

estudiante.
Dimension Criterio
evaluada
Conceptual Comprende y explica fundamentos pedagdgicos y didacticos.
Procedimental Disena, ejecuta y evalla actividades de aprendizaje con pertinencia.
Actitudinal Demuestra responsabilidad, ética, participacion y compromiso
profesional.
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4.9 USO DE RECURSOS EDUCATIVOS

El uso de recursos educativos constituye un componente fundamental en el desarrollo de los
procesos de ensenanza y aprendizaje, ya que facilita la mediacion pedagégica, promueve el
aprendizaje significativo y contribuye al desarrollo de competencias profesionales en los

estudiantes de formacion docente.

Los recursos educativos comprenden el conjunto de materiales, herramientas, medios y
tecnologias que apoyan el desarrollo de experiencias formativas, permitiendo enriquecer la

interaccion entre docentes, estudiantes y contenidos de aprendizaje.

En el marco de la formacion inicial docente, el uso de recursos educativos adquiere especial
importancia, ya que permite que los futuros docentes desarrollen habilidades para seleccionar,

disenar, adaptar y utilizar materiales pedagogicos pertinentes en diversos contextos educativos.

En este sentido, la institucion promueve el uso pedagogico de recursos educativos diversos que
favorezcan la construccion activa del conocimiento, la participacion de los estudiantes, el

desarrollo del pensamiento critico y la aplicacion de estrategias didacticas innovadoras.
El uso de recursos educativos en el proceso formativo tiene como finalidad:

e fortalecer la comprension de los contenidos pedagogicos y disciplinares;

o facilitar el desarrollo de aprendizajes significativos y contextualizados;
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e promover la participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo;

e apoyar el desarrollo de competencias profesionales docentes;

e fomentar la creatividad, la innovacion y la reflexién pedagogica;

e contribuir al desarrollo de habilidades para el uso de materiales didacticos en el ejercicio

profesional.

4.9.1 Clasificacion de los recursos educativos

Los recursos educativos utilizados en el proceso formativo pueden clasificarse en diversas

categorias segun su naturaleza y funcion pedagdgica.

Tipo de recurso Caracteristicas Ejemplos

Recursos Materiales impresos o digitales | libros, textos pedagogicos,

bibliograficos utilizados para el estudio y | revistas educativas, articulos
consulta académica cientificos

Recursos didacticos

Materiales disenados para apoyar

organizadores graficos, laminas,

tecnologicos

para facilitar el aprendizaje

el proceso de ensehanza | mapas conceptuales, material
aprendizaje concreto
Recursos Herramientas digitales utilizadas | computadoras, proyector

multimedia, software educativo,
plataformas virtuales

estudiantes

Recursos Materiales que integran imagen, | videos educativos,

audiovisuales sonido y multimedia presentaciones digitales,
material multimedia

Recursos Materiales producidos como | portafolios, maquetas,

elaborados por | parte del proceso formativo materiales didacticos,

organizadores visuales
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4.9.2 Recursos educativos disponibles en la institucion
La institucion cuenta con diversos espacios y recursos que apoyan el desarrollo de las actividades

académicas y formativas.
Entre los principales recursos educativos disponibles se encuentran:

o biblioteca institucional destinada a la consulta bibliografica y al desarrollo de actividades

de investigacion.

e taller de informatica orientado al desarrollo de competencias digitales y al uso de

herramientas tecnologicas en la educacion.
e laboratorio de idiomas destinado al fortalecimiento de competencias comunicativas.
e aulas equipadas para el desarrollo de actividades académicas.
e recursos bibliograficos y materiales de apoyo al proceso educativo.

Estos recursos permiten desarrollar experiencias de aprendizaje orientadas al fortalecimiento

de la formacion pedagogica y al desarrollo de competencias profesionales docentes.

El uso de recursos educativos se orienta a fortalecer la mediacion pedagdgica del docente
formador y a promover la participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. El uso
adecuado de los recursos educativos contribuye a mejorar la calidad del proceso formativo y a

fortalecer las competencias pedagogicas de los futuros docentes.

Integracion de tecnologias educativas

La incorporacién de tecnologias educativas constituye un elemento importante para fortalecer

la calidad de la formacion docente.

El uso de herramientas tecnologicas permite ampliar las posibilidades de aprendizaje, facilitar el
acceso a informaciéon académica, promover la innovacion pedagogica y fortalecer las

competencias digitales de los estudiantes.

Entre las principales aplicaciones de las tecnologias educativas se encuentran:

e elaboracién de presentaciones académicas.
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e uso de plataformas virtuales y recursos digitales.

e acceso a bibliotecas digitales y repositorios académicos.

e utilizacion de recursos multimedia en el proceso de ensenanza.
e desarrollo de materiales didacticos digitales.

4.9.3 Criterios para la seleccion de recursos educativos
Los recursos educativos utilizados en el proceso formativo deben cumplir con criterios que

garanticen su pertinencia pedagodgica y su contribucion al aprendizaje.

Criterio Descripcion

Pertinencia Deben responder a los objetivos de aprendizaje y al enfoque
pedagogica pedagogico institucional

Adecuacion al | Deben ser adecuados a las caracteristicas del contexto educativo
contexto

Accesibilidad Deben ser facilmente utilizables por docentes y estudiantes
Funcionalidad Deben contribuir al desarrollo de competencias y habilidades
Innovacién Deben promover el uso de estrategias didacticas innovadoras

Como parte del proceso formativo, se promueve que los estudiantes desarrollen habilidades
para el disefio y elaboracion de materiales educativos que puedan ser utilizados en su futura

practica pedagogica.

Entre las actividades que se fomentan se encuentran:
e elaboracion de materiales didacticos para sesiones de aprendizaje.
e diseno de recursos educativos contextualizados.

e produccion de materiales pedagogicos para la ensefianza en educacion basica.

e uso de tecnologias digitales para la elaboracion de recursos educativos.
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Estas actividades contribuyen al desarrollo de competencias didacticas y al fortalecimiento de la

creatividad pedagogica en los futuros docentes.

MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

CONTEXTO
EDUCATIVO

M=

DOCENTE FORMADOR

PROCESO DE APRENDIZAJE
CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO
DESARROLLO DE COMPETENCIAS

PERFIL DE EGRESO

El modelo pedagdgico institucional orienta el proceso de formacion docente mediante la
interaccion entre el estudiante, el docente formador y el contexto educativo. A través del
proceso de aprendizaje se promueve la construccion del conocimiento, el desarrollo de
competencias profesionales y la consolidacion del perfil de egreso, en coherencia con el enfoque

pedagdgico institucional.

V. PROPUESTA CURRICULAR
La propuesta curricular constituye el conjunto de orientaciones académicas, pedagdgicas y
organizativas que orientan el proceso de formacion profesional de los estudiantes. Esta

propuesta articula los principios educativos, el enfoque pedagdgico institucional, el perfil de
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egreso y las demandas del contexto educativo, con el propdsito de garantizar una formacion

docente pertinente, integral y de calidad.

La propuesta curricular responde a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion
para la formacion inicial docente y se organiza en funcion del desarrollo de competencias
profesionales, integrando conocimientos pedagogicos, disciplinares, didacticos, investigativos y

éticos que permitan al futuro docente desempenarse de manera eficiente en el sistema educativo.

Asimismo, la propuesta curricular busca promover una formacion que articule teoria, practica
pedagogica e investigacion educativa, favoreciendo el desarrollo de capacidades para analizar la
realidad educativa, disenar estrategias de ensefanza pertinentes y contribuir al mejoramiento de

los aprendizajes de los estudiantes.

5.1 PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL

El Proyecto Curricular Institucional (PCI) constituye el instrumento de planificacion académica
que orienta la organizacion, implementacion y evaluacién del curriculo de formacion docente.
Este proyecto permite contextualizar los lineamientos curriculares nacionales a la realidad

institucional y al contexto sociocultural en el que se desarrolla la formacion.

El Proyecto Curricular Institucional tiene como finalidad asegurar la coherencia entre el perfil
de egreso, las competencias profesionales docentes, las experiencias formativas, las estrategias

metodoldgicas y los procesos de evaluacion del aprendizaje.

En este sentido, el PCl orienta el desarrollo de los programas de estudio que ofrece la institucion,
garantizando que los procesos formativos respondan a las necesidades educativas del entorno y
a las exigencias de calidad de la educacion superior pedagodgica. El Proyecto Curricular

Institucional tiene como finalidad:

e orientar la implementacion del curriculo de formacion docente en la institucion.
e contextualizar los lineamientos curriculares establecidos por el Ministerio de Educacion.

e garantizar la coherencia entre el enfoque pedagdgico institucional y los procesos
formativos.

e promover el desarrollo de competencias profesionales docentes.

o fortalecer la articulacion entre teoria, practica pedagogica e investigacion educativa.
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e asegurar la calidad y pertinencia de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Caracteristicas del Proyecto Curricular Institucional

El Proyecto Curricular Institucional presenta las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Descripcion

Pertinente Responde a las necesidades educativas del contexto local,
regional y nacional.

Flexible Permite adecuaciones seglin las caracteristicas del contexto
educativo.
Integral Articula conocimientos, habilidades, valores y actitudes en el

proceso formativo.

Contextualizado Considera la realidad sociocultural de la region y del sistema
educativo.
Orientado a | Prioriza el desarrollo de competencias profesionales docentes.

competencias

Dinamico Se actualiza permanentemente para responder a cambios
educativos y sociales.

5.1.1 Componentes del Proyecto Curricular Institucional

El Proyecto Curricular Institucional se estructura a partir de los siguientes componentes:

Componente Descripcion

Perfil de egreso Define las competencias profesionales que debe desarrollar el
estudiante al culminar su formacion.

Competencias Capacidades que integran conocimientos, habilidades, actitudes y
profesionales valores propios del ejercicio docente.
Organizacién Estructura de las experiencias formativas organizadas por areas o

curricular componentes de formacion.
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Estrategias Procedimientos pedagogicos utilizados para desarrollar el
metodologicas proceso de ensehanza aprendizaje.

Evaluacion del | Proceso que permite valorar el logro de competencias y orientar
aprendizaje la mejora del aprendizaje.

Practica Espacio de formacion en contextos reales que permite aplicar y
preprofesional reflexionar sobre la practica docente.

Investigacion Actividades orientadas al andlisis de la realidad educativa y a la
educativa mejora de la practica pedagogica.

5.1.4 Principios orientadores del Proyecto Curricular Institucional

El desarrollo del Proyecto Curricular Institucional se fundamenta en los siguientes principios:

Formaciéon centrada en el estudiante. El proceso educativo se organiza

considerando al estudiante como protagonista de su aprendizaje.

Desarrollo de competencias profesionales. La formacién docente se orienta al

desarrollo de competencias necesarias para el ejercicio profesional.

Articulacion entre teoria y practica. El curriculo integra conocimientos

pedagogicos, experiencias formativas y practica pedagégica.

Pertinencia contextual. La formacién docente responde a las caracteristicas del

contexto sociocultural y educativo de la region.

Interculturalidad e inclusién. Se promueve una educacion respetuosa de la

diversidad cultural, linguistica y social.

Investigacion e innovacion educativa. Se fomenta la investigacion como

herramienta para la mejora de la practica pedagogica.

5.1.5 Organizacion general del curriculo

El curriculo institucional se organiza en componentes de formacién que permiten desarrollar

progresivamente las competencias profesionales docentes.

Componentes de la formacion docente
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Componente de | Finalidad
formacion
Formacién general Desarrollar capacidades comunicativas, éticas y humanisticas.

Formacién pedagoégica Desarrollar conocimientos pedagogicos y didacticos.

Formacioén disciplinar Fortalecer el dominio de los contenidos propios del area de
especialidad.
Practica pedagogica Aplicar conocimientos en contextos reales de ensenanza.

Investigacion educativa | Analizar la realidad educativa y desarrollar propuestas de
mejora.

5.1.6 Implementacion del Proyecto Curricular Institucional

La implementacion del Proyecto Curricular Institucional se realiza mediante la planificacion y
desarrollo de experiencias formativas, el acompanamiento pedagogico a los estudiantes y la

evaluacion permanente de los procesos de ensenanza y aprendizaje.
El proceso curricular se desarrolla a través de:

e planificacién de experiencias formativas.

e desarrollo de sesiones de aprendizaje.

e implementacion de estrategias metodologicas activas.

e evaluacion formativa del aprendizaje.

e desarrollo de practicas pedagdgicas.

e actividades de investigacion educativa.

5.1.7 Evaluacion y actualizacién del curriculo

El Proyecto Curricular Institucional es objeto de evaluacion permanente con la finalidad de

asegurar su pertinencia, coherencia y calidad.
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La evaluacion curricular permite analizar el nivel de logro del perfil de egreso, identificar
fortalezas y aspectos de mejora en el proceso formativo, realizar ajustes en la organizacion
curricular, actualizar contenidos y estrategias pedagogicas. Este proceso contribuye a garantizar

la mejora continua de la formacion docente y la pertinencia del curriculo institucional.

5.2 ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacion curricular establece la estructura mediante la cual se desarrolla el proceso de
formacion docente en la institucion. Esta organizacion permite articular de manera coherente
las experiencias formativas, los contenidos académicos, las estrategias pedagogicas y los procesos

de evaluacion orientados al desarrollo de competencias profesionales docentes.

La estructura curricular responde a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion
para la formacion inicial docente y se orienta al desarrollo progresivo de competencias

pedagogicas, disciplinares, investigativas y éticas.

El curriculo se organiza en componentes formativos que permiten integrar conocimientos,

habilidades, actitudes y valores necesarios para el desempefo profesional docente.

La organizacion curricular considera ademas la relacion entre la teoria pedagdgica, la practica
educativa y la investigacion formativa, elementos fundamentales para el desarrollo de la identidad

profesional docente.

Estructura de la organizacion curricular

La formacion docente se organiza en diferentes componentes que permiten el desarrollo

progresivo de competencias profesionales.

Componente Propésito
curricular

Formacién general Desarrollar capacidades comunicativas, éticas y humanisticas.

Formacioén Desarrollar conocimientos sobre pedagogia, didactica y procesos
pedagogica educativos.
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Formacion disciplinar | Fortalecer el dominio de los contenidos propios de la especialidad.

Practica pedagogica | Aplicar conocimientos en contextos reales de ensenanza.

Investigacion Analizar la realidad educativa y desarrollar propuestas de mejora
educativa pedagogica.

La organizacién curricular permite que el estudiante avance progresivamente desde la
adquisicion de conocimientos fundamentales hasta la aplicacion practica de las competencias

docentes en contextos educativos reales.

5.3 COMPETENCIAS PROFESIONALES
Las competencias profesionales constituyen el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que el estudiante debe desarrollar durante su proceso de formacién para

desempenarse eficazmente como docente.

Estas competencias orientan la organizacion del curriculo, las experiencias formativas, las

estrategias metodoldgicas y los procesos de evaluacion del aprendizaje.

Las competencias profesionales docentes buscan formar profesionales capaces de analizar la
realidad educativa, disenar propuestas pedagogicas pertinentes, promover aprendizajes

significativos y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Competencias profesionales del egresado

Competencia Descripcion

Planificacion del aprendizaje | Disena experiencias de aprendizaje coherentes con el
curriculo y el contexto educativo.

Conduccion del proceso | Desarrolla estrategias pedagogicas que favorezcan
educativo aprendizajes significativos.

Evaluacién del aprendizaje Utiliza procesos e instrumentos de evaluacion formativa
para mejorar el aprendizaje.
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Investigaciéon educativa Analiza problemas educativos y propone estrategias de
mejora.

Innovacion pedagégica Disena e implementa estrategias didacticas innovadoras.

Trabajo colaborativo Participa en equipos de trabajo y comunidades educativas.

Responsabilidad ética Actia con compromiso profesional y respeto a los
principios éticos de la docencia.

Uso de recursos educativos | Utiliza recursos pedagogicos y tecnoldgicos en el proceso
educativo.

Dimensiones de las competencias profesionales

Las competencias profesionales docentes se desarrollan a través de diversas dimensiones

formativas.
Dimension Caracteristicas
Pedagégica Comprension de teorias educativas y estrategias didacticas.
Disciplinar Dominio de los contenidos propios de la especialidad.

Investigativa | Capacidad para analizar y mejorar la practica educativa.

Etica Actuacion responsable y compromiso con la educacion.

Comunicativa | Habilidades de comunicacion oral y escrita.

Tecnolégica Uso de herramientas tecnoldgicas en la ensenanza.

Social Interaccion con la comunidad educativa y el entorno social.

5.4 AREAS DE FORMACION
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Las areas de formacion constituyen los campos académicos que organizan las experiencias
formativas del proceso educativo. Estas dareas permiten desarrollar las competencias
profesionales docentes mediante la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes

necesarias para el ejercicio de la docencia.

La estructura curricular se organiza en areas que articulan los diferentes componentes

formativos del curriculo.

Areas de formacion del curriculo

Area de formacion | Propdsito

Formacién general | Desarrollar capacidades comunicativas, pensamiento critico, valores
éticos y formacion humanistica.

Formacioén Comprender los fundamentos pedagogicos y didacticos del proceso

pedagodgica educativo.

Formacioén Fortalecer el dominio de los contenidos académicos propios de la

disciplinar especialidad.

Formacioén Desarrollar capacidades para analizar la realidad educativa y generar

investigativa conocimiento pedagogico.

Practica Aplicar conocimientos y habilidades docentes en contextos

pedagogica educativos reales.

5.5 EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO (PRACTICAS)

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo constituyen un componente
fundamental del proceso de formacion inicial docente, ya que permiten al estudiante aplicar los
conocimientos pedagogicos, didacticos y disciplinares adquiridos durante su formacion en

contextos educativos reales.

Estas experiencias se desarrollan mediante procesos progresivos de observacion, participacion,

intervencion pedagogica y reflexion sobre la practica docente. Su finalidad es fortalecer el
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desarrollo de competencias profesionales y contribuir a la construccion de la identidad docente

del estudiante.

La formacion practica permite que los estudiantes comprendan la dinamica del proceso
educativo, analicen las caracteristicas del contexto escolar, identifiquen necesidades de

aprendizaje y desarrollen estrategias pedagdgicas pertinentes para atender a los estudiantes.

Las experiencias formativas en contextos reales permiten:

articular los conocimientos tedricos con la practica pedagogica;

o fortalecer el desarrollo de competencias profesionales docentes;

e promover la reflexion critica sobre la practica educativa;

e desarrollar habilidades para la planificacion, conduccion y evaluacién del aprendizaje;

e comprender la realidad educativa y sociocultural del entorno escolar;

fortalecer la identidad profesional del futuro docente.

A través de estas experiencias, el estudiante tiene la oportunidad de interactuar con docentes
en ejercicio, estudiantes de educacioén basica y miembros de la comunidad educativa, lo que

contribuye a enriquecer su proceso de formacion.
Modalidades de experiencias formativas

Las experiencias formativas se desarrollan progresivamente a lo largo del proceso de formacion

docente, considerando diferentes niveles de participacién en la practica pedagogica.
Observacion pedagégica

En esta etapa inicial, el estudiante observa el desarrollo de las actividades pedagogicas en el aula,
analizando las estrategias utilizadas por el docente, la interaccion con los estudiantes y el

contexto educativo.

Participacion asistida
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En esta fase, el estudiante participa en actividades educativas bajo la orientacion del docente
responsable, apoyando en el desarrollo de actividades pedagodgicas y en la atencién a los

estudiantes.
Intervencion pedagégica

En esta etapa, el estudiante desarrolla experiencias de ensehanza mediante la planificacion y

ejecucion de sesiones de aprendizaje, aplicando estrategias pedagogicas y recursos educativos.
Practica reflexiva

Posteriormente, el estudiante analiza y reflexiona sobre su practica pedagogica, identificando

fortalezas, dificultades y oportunidades de mejora.

Para el desarrollo de las experiencias formativas, la institucion promueve la articulacion con
instituciones educativas de educacion basica de la localidad y de la region, mediante convenios o

acuerdos de cooperaciéon que permitan el desarrollo de practicas pedagogicas.

Estas instituciones educativas constituyen espacios formativos en los cuales los estudiantes
pueden desarrollar sus practicas pedagodgicas bajo la orientacion de docentes formadores y

docentes tutores.
Reflexion sobre la practica pedagogica

La reflexion sobre la practica constituye un elemento fundamental en la formacién docente. A
través de procesos de anilisis, didlogo pedagdgico y evaluacion de experiencias formativas, los
estudiantes desarrollan capacidades para comprender la complejidad del proceso educativo y

mejorar su desempeno profesional.
La reflexion pedagégica permite que los estudiantes:

e analicen situaciones educativas reales;

e identifiquen problematicas pedagogicas;
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e propongan estrategias de mejora;

o fortalezcan su capacidad de toma de decisiones en el aula.

5.6 EVALUACION CURRICULAR

La evaluacion curricular constituye un proceso sistematico y permanente que permite analizar
el funcionamiento del curriculo institucional, valorar el nivel de logro del perfil de egreso y
determinar la pertinencia de los procesos formativos desarrollados en la institucion.

Este proceso permite identificar fortalezas, dificultades y oportunidades de mejora en la
implementacion del curriculo, garantizando la calidad de la formacion docente y la mejora
continua del proceso educativo.

La evaluacion curricular considera diversos componentes relacionados con la organizacion del
curriculo, el desarrollo de competencias profesionales, el desempeno docente, los resultados
académicos de los estudiantes y la pertinencia de las experiencias formativas.

MATRIZ DE EVALUACION CURRICULAR

COMPONENTE | ASPECTOS | INDICADORES | TECNICAS | INSTRUMENT | FRECUEN | RESPONSAB
A EVALUAR A DE ) DE os CIA LES

ANALIZAR | EVALUACION EVALUACI

6N

Perfil de | Coherenci | Nivel de logro | Andlisis Informe de | Anual Direccion
egreso a entre el | de académico | seguimiento académica

perfil  de | competencias del perfil de

egreso Yy | profesionales egreso

las docentes

competenc

ias

desarrollad

as en el

proceso

formativo
Competenc | Desarrollo | Logro de | Evaluacion | Rdbricas, Semestral | Docentes
ias de competencias | de registros formadores
profesional | capacidade | en los | desempen | académicos
es s estudiantes o

pedagogica

S,

didacticas y

disciplinare

s
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S )4

Organizaci | Coherenci | Adecuacién del | Analisis Informe de | Anual Comité
on a entre | curriculo a las | document | revisién académico
curricular areas  de | necesidades al curricular

formacion, | formativas

contenidos

Y

experienci

as

formativas
Experiencia | Pertinencia | Nivel de | Observaci | Ficha de | Semestral | Docentes
s formativas | de las | aplicacion de | 6n observacion, supervisore

actividades | conocimientos | pedagdgic | informes de s

de en contextos | a practica

aprendizaj | reales

e Y

practicas

pedagogica

s
Estrategias | Uso de | Participacion Observaci | Lista de | Semestral | Direccidn
metodolégi | metodolog | activa de los | 6n de | cotejo académica
cas ias activas y | estudiantes en | clases

estrategias | el proceso

de formativo

aprendizaj

e

significativ

o
Evaluaciéon | Aplicacion | Retroalimenta | Analisis de | Instrumento | Semestral | Docentes
del de cion y mejora | evaluacion | s de formadores
aprendizaje | procesos del aprendizaje | es evaluacion

de

evaluacion

formativa
Recursos Uso y | Integracién de | Observaci | Registro de | Anual Coordinaci
educativos | disponibilid | recursos en el | on uso de on

ad de | proceso recursos académica

recursos educativo

pedagdgico
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tecnologic
os
Practica Desarrollo | Desempeno Supervisié | Informe de | Semestral | Docentes
pedagogica | de del estudiante | n practicas supervisore
practicas en la practica | pedagogic s
en docente a
institucion
es
educativas
Investigacié | Desarrollo | Produccion Evaluacion | Informe de | Anual Coordinaci
n educativa | de académica  y | académica | investigacion on
proyectos | analisis de la académica
de practica
investigaci
on
pedagdgica

La matriz de evaluacion curricular permite:
e realizar un seguimiento sistematico del desarrollo del curriculo
e analizar el nivel de logro del perfil de egreso del estudiante
e identificar fortalezas y debilidades en los procesos formativos
e tomar decisiones orientadas a mejorar la calidad del proceso educativo
e actualizar y mejorar permanentemente el curriculo institucional.

Asimismo, la evaluacion curricular contribuye a garantizar que el proceso formativo responda a
las necesidades del contexto educativo y a las exigencias de calidad de la formacion inicial

docente.

VI. GESTION INSTITUCIONAL
La gestidn institucional comprende el conjunto de procesos de planificacion, organizacién,

direccion y evaluacion que permiten el adecuado funcionamiento de la institucion educativa y el

cumplimiento de sus objetivos formativos.
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La gestion institucional se orienta a garantizar la calidad del servicio educativo, promoviendo una
administracion eficiente de los recursos humanos, académicos y administrativos, asi como la

mejora continua de los procesos educativos.

En este marco, la institucion desarrolla una gestion basada en principios de organizacion,
responsabilidad, transparencia y participacion de la comunidad educativa, asegurando la

coherencia entre la misién institucional, la propuesta pedagogica y la propuesta curricular.

La gestion institucional permite articular las actividades académicas, administrativas y de apoyo

al estudiante, contribuyendo al desarrollo integral de la formacion docente.

6.1 ORGANIZACION INSTITUCIONAL
La organizacion institucional define la forma en que se estructuran las responsabilidades,
funciones y relaciones de coordinacion entre las diferentes autoridades y unidades que

conforman la institucion.

La organizacion institucional tiene como finalidad garantizar el adecuado funcionamiento de los
procesos académicos, administrativos y de gestion educativa, promoviendo una administracion

eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La estructura organizativa permite establecer claramente las funciones y responsabilidades de

cada drgano de gestion, facilitando la coordinacion entre las areas académicas y administrativas.

En este sentido, la institucién cuenta con autoridades y unidades de gestién que orientan el

desarrollo de las actividades institucionales.
Autoridades y organos de gestion

La institucion cuenta con los siguientes cargos y érganos responsables de la gestion institucional:

Cargo Funcion principal
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Direccion General Dirigir, planificar y supervisar el funcionamiento de la
institucion.

Jefatura de Unidad | Coordinar y supervisar el desarrollo de los procesos

Académica académicos.

Jefatura de Unidad | Gestionar los procesos administrativos y el uso de los

Administrativa recursos institucionales.

Jefatura de Area | Coordinar el desarrollo académico de los programas de

Académica estudio.

Secretaria Académica Gestionar la documentacion académica y el registro de
informacion institucional.

La organizacion institucional promueve el trabajo coordinado entre las diferentes areas de
gestion, garantizando el cumplimiento de las funciones institucionales y el adecuado desarrollo

de los procesos formativos.

Asimismo, la organizacion institucional permite asegurar la toma de decisiones de manera
oportuna y eficiente, favoreciendo el desarrollo de una gestion educativa orientada a la mejora

continua.

6.2 ESTRUCTURA ORGANICA
La estructura organica representa la forma en que se organizan jerarquicamente las autoridades
y unidades de gestion de la institucion, estableciendo las relaciones de dependencia y

coordinacion entre los diferentes 6rganos responsables del funcionamiento institucional.

Esta estructura permite definir claramente las responsabilidades de cada cargo, asi como los

mecanismos de coordinacion entre las areas académicas y administrativas.
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La estructura organica se encuentra liderada por la Direccion General, que constituye la
maxima autoridad institucional y tiene la responsabilidad de dirigir, planificar y supervisar el

desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Bajo la Direccion General se encuentran las unidades responsables de la gestion académica y
administrativa, las cuales desarrollan funciones especificas orientadas al cumplimiento de los

objetivos institucionales.
Cargos de la estructura organica institucional

De acuerdo con la organizacion institucional vigente, la estructura organica esta conformada por

los siguientes cargos:

Cargo Responsable
Direcciéon General Yeny Jimenez Condori
Jefe de Unidad Académica José Salas Calle

Jefe de Area Académica - Educacién Primaria Marutzia Charaia Cruz

Jefe de Area Académica - Educacién Secundaria | Richard Nelson Cruz Escobedo

Jefe de Unidad Administrativa Elsa Asucena Cruz Paye
Jefe de Unidad de Formacion Guido Montoro Pinazo
Secretario Académico Eder Grover Cruz Mendoza
Coordinador de Calidad Saire Chipana Javier

Finalidad de la estructura organica

La estructura organica tiene como finalidad:
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e organizar de manera eficiente las funciones institucionales

e establecer relaciones de coordinacion entre las diferentes areas
e garantizar la adecuada gestion académica y administrativa

o fortalecer la toma de decisiones institucionales

e promover la mejora continua del servicio educativo

La estructura organica permite que las responsabilidades institucionales se desarrollen de
manera organizada y coordinada, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales

y al fortalecimiento de la calidad educativa.

Organigrama Institucional

DIRECCION GENERAL

UNIDAD UNIDAD
E/: ACADEMICA ?O ADMINISTRATIVA

l

l l

AREA AREA SECRE]‘ARiA COORDINACION
ACADEMICA ACADEMICA ACADEMICA DE CALIDAD
EDUCACION EDUCACION
PRIMARIA SECUNDARIA

l l

=" SECRETARIA
=@ ACADEMICA
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6.3 GESTION ACADEMICA
La gestion académica comprende el conjunto de procesos orientados a planificar, organizar,
desarrollar y evaluar las actividades académicas que se realizan en la institucion, con el propésito

de garantizar la calidad del proceso formativo y el logro del perfil de egreso de los estudiantes.

Esta gestion se orienta al adecuado desarrollo del curriculo, la implementacion de estrategias
pedagogicas pertinentes y el seguimiento del proceso de ensenanza y aprendizaje. Asimismo,
promueve la articulacion entre la formacion teodrica, la practica pedagogica y la investigacién

educativa.

La gestion académica es liderada por la Unidad Académica, en coordinacién con las areas
académicas y el personal docente, quienes tienen la responsabilidad de asegurar el cumplimiento
de los planes de estudio, la adecuada planificacion de las experiencias formativas y el seguimiento

del desempeno académico de los estudiantes.
Entre las principales funciones de la gestion académica se encuentran:
o planificar y supervisar el desarrollo del curriculo institucional
e coordinar las actividades académicas de los programas de estudio
e promover la innovacién pedagogica y el uso de estrategias metodolégicas activas
o realizar el seguimiento del desempeno académico de los estudiantes
e promover la investigacion educativa y la reflexion pedagogica
o fortalecer la practica pedagédgica en instituciones educativas

A través de la gestidn académica se busca garantizar una formacion docente pertinente, de

calidad y orientada al desarrollo de competencias profesionales.

6.4 GESTION ADMINISTRATIVA
La gestion administrativa comprende las actividades orientadas a organizar, coordinar y

administrar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos necesarios para el

funcionamiento de la institucion.




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — PUNO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN” - YUNGUYO

Su finalidad es garantizar el adecuado desarrollo de las actividades académicas y administrativas,

asi como el uso eficiente y transparente de los recursos institucionales.

La gestion administrativa es desarrollada por la Unidad Administrativa, la cual se encarga de
brindar soporte a las actividades académicas y asegurar el funcionamiento adecuado de los

servicios institucionales.

Procesos de la gestion administrativa

Proceso Descripcion

Administracion de recursos | Gestidn del personal docente y administrativo.

humanos

Gestion financiera Administracion de los recursos econdmicos y
financieros.

Gestion de infraestructura Mantenimiento y conservacién de los ambientes
institucionales.

Gestion de servicios | Organizacion de los servicios de apoyo al desarrollo

institucionales académico.

Recursos institucionales gestionados

Tipo de recurso Finalidad
Recursos humanos Desarrollo de actividades académicas y administrativas.
Recursos materiales Implementacion de actividades educativas.

Recursos tecnolégicos | Apoyo al proceso de ensenanza y aprendizaje.
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6.5 GESTION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
La gestion de la calidad educativa constituye un proceso permanente orientado a mejorar el

funcionamiento institucional y garantizar la calidad de la formaciéon docente.

Este proceso implica la planificacion, implementacion, evaluacion y mejora continua de las
actividades académicas y administrativas, con el proposito de fortalecer el desempeno

institucional y responder a las demandas del sistema educativo.

La gestion de la calidad educativa se orienta a promover una cultura de mejora continua basada
en la evaluacion permanente de los procesos institucionales, la participacion de la comunidad

educativa y la implementacién de acciones de mejora.

Entre los principales objetivos de la gestion de la calidad educativa se encuentran:
e garantizar la calidad de los procesos formativos
e promover la mejora continua de la gestion institucional
o fortalecer el desarrollo profesional del personal docente

e asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de

Educacion
e promover la innovacion educativa y la mejora de los procesos pedagogicos

La gestion de la calidad educativa se desarrolla mediante procesos de evaluacién institucional,
seguimiento del desempeno académico, analisis de resultados educativos y aplicacién de planes

de mejora orientados a fortalecer el servicio educativo.

6.6 SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL
El sistema de evaluacion institucional comprende el conjunto de procesos, mecanismos e

instrumentos que permiten analizar el funcionamiento de la institucion y valorar el cumplimiento

de sus obijetivos institucionales.
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Este sistema permite recoger informacion relevante sobre los procesos académicos,

administrativos y de gestion institucional, con el propésito de fortalecer la toma de decisiones y

promover la mejora continua del servicio educativo.

La evaluacion institucional se desarrolla de manera periddica y considera la participacion de las

autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo.

Componentes del sistema de evaluacién institucional

Componente

Finalidad

Evaluacion

académica

Analizar el desarrollo del proceso formativo y los resultados de

aprendizaje.

Evaluacion docente

Valorar el desempeno pedagégico del personal docente.

Evaluacion

institucional

Analizar el funcionamiento general de la institucion.

Instrumentos de evaluacion institucional

Instrumento

Propésito

Encuestas

institucionales

Recoger informacion sobre la satisfaccion de estudiantes y

docentes.

Informes académicos

Analizar el rendimiento académico de los estudiantes.

Informes de gestion

Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los resultados obtenidos en el sistema de evaluacion institucional permiten disehar e

implementar planes de mejora orientados a fortalecer el desempeno institucional y garantizar la

calidad del proceso formativo.




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION — PUNO
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
“LIBERTADOR JOSE DE SAN MARTIN” - YUNGUYO

VIl. BIENESTAR Y DESARROLLO ESTUDIANTIL
El bienestar y desarrollo estudiantil comprende el conjunto de acciones orientadas a promover
la formacion integral de los estudiantes, brindando apoyo académico, personal y socioemocional

durante su proceso formativo.

Estas acciones buscan contribuir al desarrollo personal, académico y profesional de los

estudiantes, favoreciendo su permanencia, participacién y éxito en el proceso educativo.

El bienestar estudiantil promueve el fortalecimiento de habilidades socioemocionales, el
acompanamiento académico y el acceso a servicios de orientacion que permitan atender las

necesidades educativas y personales de los estudiantes.

Asimismo, estas acciones contribuyen a generar un clima institucional favorable que fortalezca

la convivencia, el respeto, la inclusién y el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Las acciones de bienestar y desarrollo estudiantil se desarrollan principalmente a través de los
servicios de tutoria, acompafamiento académico y orientacion psicopedagogica, los cuales

permiten brindar apoyo permanente a los estudiantes durante su formacion docente.

7.1 TUTORIA Y ACOMPANAMIENTO
La tutoria y el acompanamiento constituyen procesos de orientacion y apoyo dirigidos a los

estudiantes con el propésito de fortalecer su desarrollo personal, académico y profesional.

A través de la tutoria se busca brindar orientacion oportuna a los estudiantes, promover el
desarrollo de habilidades socioemocionales, fortalecer el proceso de aprendizaje y apoyar la

adaptacion del estudiante al entorno educativo.

El proceso de tutoria se desarrolla mediante la orientacion individual y grupal, permitiendo

atender las necesidades académicas, personales y sociales de los estudiantes.
La tutoria contribuye a:

o fortalecer el desarrollo personal del estudiante

e mejorar el desempeno académico
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e prevenir dificultades en el proceso formativo;
e promover la convivencia y el respeto entre los miembros de la comunidad educativa
e orientar al estudiante en su proceso de formacién profesional

Modalidades de tutoria

Modalidad Descripcion

Tutoria individual Atencidon personalizada para orientar al estudiante en

aspectos académicos y personales.

Tutoria grupal Actividades orientadas al fortalecimiento de habilidades

socioemocionales y académicas.

Acompaifiamiento Seguimiento al proceso de aprendizaje y apoyo en dificultades

académico académicas.

Responsables del proceso de tutoria

Responsable Funcion

Docentes tutores Brindar orientacion y acompanamiento a los estudiantes.

Unidad Académica | Coordinar las actividades de tutoria institucional.

Direccion General | Supervisar el desarrollo del sistema de tutoria.

El proceso de tutoria permite fortalecer el vinculo entre docentes y estudiantes, favoreciendo

un ambiente educativo basado en el respeto, la confianza y el acompanamiento permanente.
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7.2 SERVICIO PSICOPEDAGOGICO

El servicio psicopedagogico tiene como finalidad brindar orientacién y apoyo a los estudiantes

en aspectos relacionados con su desarrollo personal, emocional y académico.

Este servicio contribuye a identificar dificultades que puedan afectar el proceso de aprendizaje y

propone estrategias de intervencion orientadas a mejorar el bienestar y el desempeno

académico de los estudiantes.

El servicio psicopedagdgico promueve acciones de orientacion, prevencion y apoyo que permitan

fortalecer el desarrollo integral del estudiante y favorecer su adaptacion al entorno educativo.

Entre las principales funciones del servicio psicopedagogico se encuentran:

e brindar orientacion personal y académica a los estudiantes

e apoyar en la identificacion de dificultades de aprendizaje

e promover el desarrollo de habilidades socioemocionales

e orientar en la resolucion de conflictos

e promover acciones de prevencion relacionadas con la salud mental y el bienestar

estudiantil.

Areas de intervencién psicopedagégica

Area de intervencion

Propésito

Orientacion personal

Apoyar el desarrollo emocional y personal de los estudiantes.

Orientacion

académica

Brindar estrategias para mejorar el rendimiento académico.

Prevencion

Promover acciones que contribuyan al bienestar y la convivencia

institucional.
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7.3 ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS
Las actividades culturales y deportivas constituyen un componente importante en la formacion
integral de los estudiantes, ya que contribuyen al desarrollo de habilidades sociales, valores

institucionales, identidad cultural y estilos de vida saludables.

A través de estas actividades se busca promover la participacion activa de los estudiantes en
espacios que fortalezcan su desarrollo personal, la convivencia institucional y el sentido de

pertenencia a la comunidad educativa.

Las actividades culturales permiten valorar y preservar las expresiones artisticas y culturales
propias de la region, fomentando el respeto por la diversidad cultural y el fortalecimiento de la

identidad local.

En este marco, la institucion promueve la participacion de los estudiantes en diversas actividades

culturales, entre las cuales destacan:
e presentaciones artisticas y culturales
e actividades de integracion estudiantil
e participacion en eventos culturales locales
e concursos Y festivales culturales

Asimismo, se promueve la participacion en expresiones culturales tradicionales de la
regién, como la estudiantina y las zampofiadas, manifestaciones musicales representativas
del altiplano punefio que fortalecen la identidad cultural, el trabajo colectivo y el sentido de

pertenencia de los estudiantes.

Estas actividades permiten que los estudiantes valoren las tradiciones culturales de su entorno y

desarrollen habilidades artisticas relacionadas con la musica y la expresion cultural.

En el ambito deportivo, la institucion promueve la practica de actividades fisicas y recreativas
que contribuyan al desarrollo de habitos saludables, la integracion estudiantil y el fortalecimiento

de valores como el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto.

Entre las principales actividades deportivas se encuentran:
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Actividad Finalidad

Campeonatos deportivos internos | Promover la integracion y el trabajo en equipo entre

los estudiantes

Actividades recreativas Fomentar estilos de vida saludables

Participacion en eventos | Fortalecer la representacion institucional

deportivos locales

7.4 INSERCION LABORAL Y PRACTICAS PROFESIONALES
La insercion laboral y las practicas profesionales constituyen un componente fundamental del
proceso de formacidén docente, ya que permiten a los estudiantes aplicar los conocimientos

adquiridos durante su formacion en contextos educativos reales.

Las practicas profesionales permiten desarrollar competencias pedagogicas, didacticas y de

gestion educativa, fortaleciendo la preparacion del estudiante para el ejercicio de la docencia.

Durante su proceso formativo, los estudiantes participan en experiencias de practica pedagogica
en instituciones educativas de educacion basica, donde desarrollan actividades de observacion,
participacion e intervencion pedagdgica bajo la orientacion de docentes formadores y docentes

tutores.
Estas experiencias permiten que los estudiantes:
e comprendan la dindmica del proceso educativo en el aula;
e desarrollen habilidades para la planificacién y conduccion del aprendizaje;

e fortalezcan sus capacidades de evaluacion del aprendizaje;

o reflexionen sobre su practica pedagogica.
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La institucion promueve la articulacion con instituciones educativas de la localidad y de la region
para facilitar el desarrollo de las practicas profesionales, fortaleciendo la relacion entre la

formacion docente y el sistema educativo.

Asimismo, se promueve el desarrollo de competencias que faciliten la insercion laboral de los
egresados en el sistema educativo, mediante actividades de orientacion profesional, seguimiento
del egresado y fortalecimiento de las capacidades pedagogicas requeridas para el ejercicio de la

docencia.

VII. INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS
La infraestructura y los recursos educativos constituyen elementos fundamentales para el
desarrollo adecuado del proceso formativo, ya que permiten brindar condiciones apropiadas

para el desarrollo de las actividades académicas, administrativas y de bienestar estudiantil.

La institucion dispone de ambientes y recursos destinados a facilitar el desarrollo de las
experiencias formativas, el acceso a informacién académica, el uso de tecnologias educativas y la

realizacion de actividades pedagogicas.

Estos espacios permiten generar condiciones adecuadas para el aprendizaje, la investigacion

educativa y el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes.

La infraestructura institucional se organiza en ambientes académicos, administrativos y de
servicios, los cuales contribuyen al adecuado funcionamiento de la institucion y al fortalecimiento

del proceso formativo.

8.1 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La institucion cuenta con infraestructura destinada al desarrollo de actividades académicas,
administrativas y de apoyo al estudiante. Estos ambientes permiten el desarrollo adecuado del
proceso educativo y facilitan la implementacion de las actividades formativas establecidas en el

curriculo institucional.

Los ambientes educativos estan destinados principalmente al desarrollo de clases, actividades

académicas, reuniones institucionales y actividades de bienestar estudiantil.
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Ambientes educativos principales

Ambiente

Finalidad

Aulas de clase

Desarrollo de las actividades académicas y sesiones

de aprendizaje

Oficinas administrativas

Gestion institucional y atencion administrativa

Ambientes de coordinacion

académica

Organizacién y seguimiento de actividades

académicas

Espacios de reunion

Desarrollo de actividades institucionales vy

coordinacion docente

La infraestructura educativa permite desarrollar las actividades académicas en condiciones

adecuadas, favoreciendo la interaccion entre docentes y estudiantes y el desarrollo de

experiencias formativas significativas.

La sede principal se encuentra ubicada en:

e Direccion: Jr. Huascar N° 1103

e Distrito: Yunguyo
e Provincia: Yunguyo

¢ Region: Puno

La infraestructura institucional esta conformada por dos pabellones principales.
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Caracteristicas del inmueble institucional

Elemento Informacion

Area total del terreno (Pabellén N°1) | 110.00 m?

Area construida total 320.00 m?

Area libre 30.00 m?

Distribucion del Pabellén N°|

Piso Area

ler piso 80.00 m?
2do piso 80.00 m?
3er piso 80.00 m?
4to piso 45.00 m?
Otros pisos/azotea | 35.00 m?

Pabellon N°2
¢ Direccion: Jr. Ezequiel Urbiola #120 Mz CLT 03
e Area total del terreno: 2,004.4] m?
e Arealibre: 1,678.81 m?

Distribucion del Pabellon N°2
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Piso Area
ler piso 325.6 m?
2do piso 325.6 m?
3er piso 325.6 m?
4to piso 325.6 m?
Area total construida | 1302.4 m?

8.2 BIBLIOTECA

La biblioteca constituye un espacio fundamental de apoyo al proceso de formacion docente, ya
que permite a los estudiantes acceder a materiales bibliograficos y recursos de informacién

necesarios para el desarrollo de sus actividades académicas.

Este espacio facilita el acceso a textos especializados, materiales pedagogicos y documentos
académicos que contribuyen al fortalecimiento del aprendizaje, la investigacién educativa y la

formacion profesional de los estudiantes.

La biblioteca institucional brinda apoyo al proceso formativo mediante la disponibilidad de

recursos bibliograficos relacionados con pedagogia, educacion, didactica y areas de especialidad.

Funciones de la biblioteca

Funcion Descripcion
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Apoyo académico Facilitar el acceso a material bibliografico para el estudio

y la investigacién

Consulta bibliografica Permitir la revision de textos y materiales educativos
Fortalecimiento de la | Apoyar el desarrollo de trabajos académicos e
investigacion investigaciones educativas

La biblioteca contribuye al fortalecimiento del proceso formativo al promover el acceso a
informacion académica y fomentar el desarrollo de habitos de estudio e investigacion.
La institucion cuenta con una biblioteca destinada al apoyo académico de los estudiantes y

docentes, facilitando el acceso a material bibliografico relacionado con pedagogia, educacién y
areas de especialidad.

Biblioteca institucional

Caracteristica | Informacion

Disponibilidad | Si

Aforo 20 personas

Area 30 m?

La biblioteca permite a los estudiantes acceder a materiales de consulta que contribuyen al

desarrollo del aprendizaje, la investigacion educativa y la elaboracion de trabajos académicos.
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8.3 LABORATORIOS Y TALLERES

Los laboratorios y talleres constituyen espacios destinados al desarrollo de actividades practicas

y al fortalecimiento de competencias relacionadas con el uso de recursos tecnolégicos y

educativos.

Estos espacios permiten que los estudiantes desarrollen habilidades necesarias para el ejercicio

de la docencia, particularmente en el uso de herramientas tecnologicas aplicadas al proceso

educativo.

Los talleres y laboratorios permiten desarrollar actividades practicas relacionadas con el uso de

recursos educativos, tecnologias de la informacién y estrategias didacticas.

Espacios de apoyo académico

Espacio

Finalidad

Sala de computo

Desarrollo de competencias digitales y uso de herramientas

tecnologicas

Taller pedagoégico

Elaboracion y uso de materiales didacticos

Espacios de trabajo

académico

Desarrollo de actividades practicas y académicas

Estos ambientes permiten fortalecer el proceso formativo mediante experiencias practicas que

complementan la formacion ted

al desarrollo de actividades prac

rica. Los laboratorios y talleres constituyen espacios destinados

ticas relacionadas con el uso de tecnologias educativas, recursos

didacticos y estrategias pedagdgicas.

Ambientes académicos especializados

Ambiente

Disponibilidad | Aforo Area

Laboratorio de idiomas | Si 35 estudiantes | 48 m?
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Taller de informatica Si 35 estudiantes | 48 m?

Sala de computo Si 25 estudiantes | 35 m?

8.4 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Las tecnologias de la informacién y comunicacion constituyen herramientas importantes para
fortalecer el proceso de ensehanza y aprendizaje, facilitando el acceso a informacion, la

comunicacion académica y el uso de recursos digitales en el proceso educativo.

El uso de tecnologias educativas permite enriquecer las estrategias pedagdgicas y promover el

desarrollo de competencias digitales en los estudiantes.

Entre las principales herramientas tecnolégicas utilizadas en el proceso educativo se encuentran:
e computadoras destinadas al desarrollo de actividades académicas
e acceso a recursos digitales y material educativo en formato digital
e uso de presentaciones multimedia para el desarrollo de sesiones de aprendizaje

e utilizacion de herramientas tecnolégicas para el desarrollo de actividades educativas

8.5 RECURSOS DIDACTICOS
Los recursos didacticos constituyen materiales pedagogicos que apoyan el desarrollo del
proceso de ensehanza y aprendizaje, facilitando la comprension de los contenidos educativos y

promoviendo el desarrollo de aprendizajes significativos.

Estos recursos permiten que los docentes implementen estrategias pedagdgicas dinamicas y

participativas, favoreciendo la interaccion entre los estudiantes y los contenidos de aprendizaje.

Los recursos didacticos incluyen materiales educativos impresos, recursos audiovisuales,

materiales elaborados por docentes y estudiantes, asi como herramientas tecnologicas utilizadas

en el proceso educativo.
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Tipos de recursos didacticos

Tipo de recurso Ejemplo

Material bibliografico | Textos pedagdgicos, manuales educativos

Material audiovisual | Videos educativos, presentaciones multimedia

Material didactico Organizadores graficos, materiales elaborados para la ensefanza

Recursos digitales Documentos digitales, presentaciones electronicas

El uso adecuado de los recursos didacticos permite fortalecer el proceso educativo, promover

la participacién activa de los estudiantes y mejorar la calidad del aprendizaje.

IX. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional constituye un instrumento de gestion que orienta el desarrollo
y fortalecimiento de la institucion en el mediano y largo plazo. Este plan establece los objetivos,
metas e indicadores que permiten guiar las acciones institucionales hacia el logro de una

formacion docente de calidad.

El Plan Estratégico Institucional se fundamenta en el diagndstico institucional, la mision y vision

institucional, asi como en las necesidades del sistema educativo y del contexto regional.

A través de este plan se busca fortalecer la gestion académica, mejorar los procesos de
formacion docente, optimizar el uso de los recursos institucionales y promover la mejora

continua del servicio educativo.

El Plan Estratégico Institucional permite establecer una ruta de desarrollo que orienta las
decisiones institucionales y contribuye al cumplimiento de los objetivos de la formacion inicial

docente.

9.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Los objetivos estratégicos constituyen los propésitos institucionales que orientan el desarrollo

de las acciones académicas, administrativas y de gestion educativa, con el fin de fortalecer la

calidad del servicio educativo.

Estos objetivos se orientan al fortalecimiento de la formacion docente, la mejora de la gestion

institucional y el desarrollo integral de los estudiantes.

Objetivos estratégicos institucionales

Objetivo estratégico

Descripcion

Fortalecer la calidad de la

formacion docente

Mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje
mediante el desarrollo de competencias profesionales

docentes.

Mejorar la gestion académica

Fortalecer la planificacion, desarrollo y evaluacion del

proceso formativo.

Optimizar la gestion

administrativa

Garantizar el uso eficiente de los recursos institucionales.

Fortalecer la investigacion

Promover el desarrollo de proyectos de investigacion

educativa pedagogica.
Promover el bienestar | Fortalecer los servicios de tutoria, acompahamiento y
estudiantil apoyo psicopedagégico.

Fortalecer la infraestructura

y recursos educativos

Mejorar los ambientes educativos y los recursos

tecnoldgicos disponibles.

9.2 METAS INSTITUCIONALES
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Las metas institucionales constituyen los resultados que la institucion se propone alcanzar

durante el periodo de planificacion estratégica.

Estas metas permiten orientar las acciones institucionales y evaluar el avance en el cumplimiento

de los objetivos estratégicos.

Metas institucionales

Objetivo estratégico

Meta institucional

Fortalecer la calidad de la

formacion docente

Lograr que el 90% de los estudiantes desarrollen

satisfactoriamente las competencias profesionales del perfil

de egreso.

administrativa

Mejorar la gestion | Implementar procesos de planificacion y evaluacion
académica académica en todos los programas de estudio.
Optimizar la gestion | Mejorar la eficiencia en la administracion de recursos

institucionales.

Fortalecer la investigacion

educativa

Incrementar el numero de trabajos de investigacion

desarrollados por estudiantes y docentes.

infraestructura educativa

Promover el bienestar | Fortalecer los servicios de tutoria y acompanamiento
estudiantil académico para todos los estudiantes.
Fortalecer la | Mejorar progresivamente los ambientes educativos Yy

recursos tecnologicos.

9.3 INDICADORES DE LOGRO
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Los indicadores de logro constituyen instrumentos que permiten medir el nivel de cumplimiento

de los objetivos y metas institucionales.

Estos indicadores permiten evaluar el avance en el desarrollo de las acciones institucionales y

facilitan la toma de decisiones orientadas a mejorar el desempefio institucional.

Indicadores de logro institucional

Objetivo estratégico

Indicador

Medio de

verificacion

Fortalecer la calidad de la

formacion docente

Porcentaje de estudiantes que

alcanzan el perfil de egreso

Informes académicos

administrativa

institucional

Mejorar la gestion | Numero  de  procesos  de | Informes de gestion

académica planificacién académica | académica
implementados

Optimizar la  gestion | Nivel de ejecucion del presupuesto | Informes

administrativos

Fortalecer la investigacion

educativa

Niumero de proyectos de

investigacion desarrollados

Informes académicos

infraestructura educativa

infraestructura y equipamiento

Promover el bienestar | Numero de estudiantes atendidos | Registros
estudiantil en programas de tutoria institucionales
Fortalecer la | Ndmero de mejoras realizadas en | Informes de gestion

institucional
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9.4 PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

El Plan de Mejora Institucional constituye un instrumento de gestién orientado a fortalecer la
calidad del servicio educativo mediante la identificacion de necesidades institucionales y la
implementacion de acciones estratégicas que permitan mejorar los procesos académicos,

administrativos y de gestion.

Este plan se fundamenta en el diagnéstico institucional realizado en el presente Proyecto
Educativo Institucional y tiene como finalidad promover la mejora continua del funcionamiento
institucional, garantizando una formacidon docente pertinente, de calidad y acorde con las

exigencias del sistema educativo.

El Plan de Mejora Institucional establece objetivos, acciones, responsables, indicadores y plazos
de ejecucion que permiten orientar el desarrollo de actividades destinadas a fortalecer la gestién

institucional.
Las acciones de mejora se orientan principalmente a:
o fortalecer la gestion académica;
e mejorar los procesos de formacion docente;
e optimizar la gestién administrativa;
o fortalecer el uso de recursos educativos y tecnolégicos;

e promover la mejora continua de la calidad educativa.

MATRIZ DEL PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

Problema Objetivo de | Acciones Indicador Responsable | Plazo
identificado mejora de mejora
Necesidad de | Mejorar la | Implementar | Planificacién Direccion Anual
fortalecer la | planificacion procesos de | académica Académica
planificacion | del proceso | planificacion | actualizada
académica formativo curricular 'y

revision
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periddica del

curriculo
Necesidad de | Mejorar el | Fortalecer Numero de | Unidad Semestral
fortalecer la | desarrollo de | las practicas | practicas Académica
practica competencias | pedagogicas | pedagogicas
pedagégica docentes en | en realizadas
los instituciones
estudiantes educativas
Uso limitado | Fortalecer el | Implementar | Niumero de | Docentes Anual
de recursos | uso de | recursos actividades formadores
tecnologicos | herramientas | digitales  y | académicas
tecnologicas | fortalecer el | que utilizan
en la | uso de TIC | TIC
ensenanza en el proceso
educativo
Necesidad de | Promover el | Implementar | Nimero de | Unidad Anual
fortalecer la | desarrollo de | actividades trabajos de | Académica
investigacion | proyectos de | de investigacion
educativa investigacion | investigacion | desarrollados
pedagogica educativa en
el proceso
formativo
Necesidad de | Mejorar  los | Implementar | Informes de | Direccion Anual
fortalecer la | procesos de | mecanismos | evaluacién General
evaluacion seguimiento y | de evaluacion | institucional
institucional | evaluacion institucional
institucional periddica

El seguimiento del Plan de Mejora Institucional se realizara mediante procesos de evaluacion

periddica que permitan analizar el nivel de cumplimiento de las acciones establecidas y verificar

el logro de los objetivos propuestos.

Este proceso de seguimiento permitira:

e verificar el cumplimiento de las acciones de mejora

e analizar los resultados obtenidos en los procesos institucionales
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e identificar nuevas oportunidades de mejora
o fortalecer la calidad del servicio educativo

Los resultados obtenidos en el seguimiento del Plan de Mejora Institucional permitiran realizar
ajustes y establecer nuevas acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional y al

mejoramiento continuo de la formacion docente.

X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI
El seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye un proceso
permanente orientado a verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, metas

institucionales y acciones establecidas en el documento.

Este proceso permite analizar el avance de las actividades institucionales, identificar logros y
dificultades en la implementacion del PEl y establecer acciones de mejora orientadas a fortalecer

el desarrollo institucional.

El seguimiento del PEl se realiza mediante mecanismos de monitoreo institucional, evaluacion
periodica de los resultados y actualizacion del documento de acuerdo con las necesidades y

cambios del contexto educativo.

La evaluacion del PEI permite garantizar que las acciones institucionales se desarrollen de manera

coherente con la mision, vision y objetivos estratégicos establecidos por la institucion.

10.1 MONITOREO INSTITUCIONAL
El monitoreo institucional consiste en el seguimiento sistematico de las actividades académicas,
administrativas y de gestién que se desarrollan en la institucion, con el propésito de verificar el

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Este proceso permite identificar el nivel de avance de las acciones institucionales y asegurar el

cumplimiento de las metas establecidas en el plan estratégico institucional.
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El monitoreo institucional se desarrolla mediante la recopilacion y analisis de informacion
relacionada con el desempeno académico, la gestion administrativa, el bienestar estudiantil y el

desarrollo de las actividades institucionales.

Areas de monitoreo institucional

Area Aspectos a monitorear
Gestion académica Desarrollo del curriculo, desempefio docente y resultados de
aprendizaje

Gestion administrativa | Uso de recursos institucionales y funcionamiento de los

servicios administrativos

Bienestar estudiantil Desarrollo de actividades de tutoria y servicios de apoyo al
estudiante

Infraestructura y | Uso y mantenimiento de ambientes educativos y recursos

recursos didacticos

10.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PEl

La evaluacién del cumplimiento del PEl tiene como finalidad analizar el grado de avance en el
logro de los objetivos estratégicos, metas institucionales e indicadores de logro establecidos en

el documento.

Este proceso permite valorar los resultados obtenidos en las diferentes areas de gestion

institucional y determinar la eficacia de las acciones implementadas.

La evaluacion del PEl se realiza mediante el analisis de informacion institucional, informes de

gestion, resultados académicos y otros instrumentos que permiten medir el desempeno

institucional.
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Elemento evaluado

Instrumento

Responsable

Objetivos

estratégicos

Informes de gestion institucional

Direccion General

Metas institucionales

Informes de seguimiento

Unidad Académica

Indicadores de logro

Registros académicos e

institucionales

Comité de

institucional

gestion

Los resultados obtenidos en la evaluacion del PElI permiten identificar avances, dificultades y

oportunidades de mejora en el desarrollo institucional.

10.3 ACTUALIZACION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional es un documento de gestién dinamico que debe ser revisado

y actualizado periddicamente para garantizar su pertinencia y coherencia con las necesidades

institucionales y los cambios del contexto educativo.

La actualizacion del PEl se realiza considerando los resultados del proceso de evaluacion

institucional, las nuevas disposiciones normativas del sector educacion y las necesidades de

mejora identificadas en el desarrollo de las actividades institucionales.

Este proceso permite mantener vigente el documento y asegurar que las acciones institucionales

respondan a los objetivos estratégicos de la institucion.

Proceso de actualizacion del PEI

Etapa

Descripcion
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Diagnéstico institucional | Andlisis de la situacion institucional y de los resultados

obtenidos
Evaluacién del PEI Revision del cumplimiento de objetivos y metas institucionales
Propuesta de | Elaboracion de ajustes o mejoras al documento

actualizacion

Aprobacion institucional | Validacion del documento actualizado por las autoridades

institucionales

La actualizacion periddica del PEl permite fortalecer la planificacion institucional y garantizar la

mejora continua del servicio educativo.

XI. VIGENCIA

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEl) constituye el documento de gestion que

orienta el desarrollo académico, administrativo y estratégico de la institucion.

El PEl tendra una vigencia de cinco (05) anos, periodo durante el cual se implementaran las
acciones, estrategias y metas institucionales orientadas al fortalecimiento de la formacién

docente y al mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

Durante el periodo de vigencia del PEl, la institucion realizara procesos permanentes de
seguimiento, monitoreo y evaluacién, con el proposito de verificar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos, metas institucionales e indicadores de logro establecidos en el documento.

Asimismo, el PEl podra ser revisado y actualizado cuando se presenten cambios en la normativa

educativa, en el contexto institucional o cuando los resultados de la evaluacion institucional asi

lo requieran.
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La vigencia del presente documento permitira orientar el desarrollo institucional en

concordancia con los principios, objetivos y lineamientos establecidos para la formacion inicial

docente.
ANEXOS
Anexos institucionales
N° | Documento
I Organigrama institucional
2 | Cuadro de personal docente y administrativo
3 Relacion de programas de estudio
4 Inventario de infraestructura educativa
5 Inventario de recursos educativos y tecnologicos
6 Convenios con instituciones educativas para practicas pedagogicas
7 Reglamentos institucionales
8 | Documentos normativos institucionales




